=1 Borgholms

i k
ommun
N

KALLELSE
Utbildningsnamnden
Plats och tid for
sammantradet Aulan Slottsskolan, Borgholm, 2026-05-27 , klockan 09:00
Jeanette Sandstrém / Anne-Charlott Petersson
Ordférande Sekreterare
0485-881 14
Forslag pa justerare: Stefan Wiberg med Ersattare som ersattare
Forslag pa plats och tid for
justeringen: Digitalt 2026-06-02 i Borgholm
ARENDEN Sid
1 Godkannande av dagordning 09.00 2026/15

600
Informationsdrende

2 Systematiskt kvalitetsarbete 2026 - uppféljning vardegrundsarbetet 2026/18 2-3

09.05 Féredragande: Ulrika Reinholdsson, Sara Glaad (30 min) 610
Beslutsdrenden

3 Uppféljning och analys av budget tertialbokslut april 2026 09.40 2026/1 4-21
Féredragande: Roland Hybelius, Linn Boklund, Emma Berggren (20 min) 640

4 Satsningar och prioriteringar budget 2027 10.00 2026/2
Féredragande: Roland Hybelius (15 min) 640

5 Val av dataskyddsombud for utbildningsnamnden 10.15 2026/53 22 - 26
Féredragande: Emma Berggren (5 min) 600

6 Revisionsrapport - Granskning av arbetet med att framja barn och 2026/34 27 - 62
ungdomars psykiska halsa (Omedelbar justering efter métet) 10.20 600

Ajournering 10.25 - 10.35

7 Anmailan om fattade delegeringsbeslut 2026 10.35 (5 min) 3326/4 63 - 65

8 Kalendarium utbildningsnamnden 10.40 (5 min) 2026/3 66 - 68
Informationsérenden 000

9 Information fran verksamheten 10.50 2026/6

Féredragande: Roland Hybelius, Oscar Roslund, Emma Berggren (15 min) 600

10 Information utifran inkomna anmalningar eller synpunkter. 11.05 2026/5
Féredragande: Kim Jakobsson 108



ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
Utbildningsnamndens arbetsutskott
- kommun 0
Sammantradesdatum Paragraf
2026-05-13 42
larienummer
42 Diari 2026/18 610 UN

Systematiskt kvalitetsarbete 2026 - uppfoljning
vardegrundsarbetet

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar

att  6verldamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Skollagen kap 4 beskrivs det systematiska kvalitetsarbetet som ska bedrivas inom
skolvasendet:

3 § Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

4 § Sadan planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomféras aven pa férskole- och skolenhetsniva.

| Borgholms kommun knyter vi samman det statliga kravet pa systematiskt kvalitetsarbete
med den kommunala malstyrningen for att skapa en helhet for verksamheterna. Vid denna
uppfdéljning ar fokus pa vardegrundsarbetet och vid utbildningsnamndens sammantrade i maj
kommer en rektor fran grundskola och en rektor fran férskola och presenterar
vardegrundsarbetet vid deras enheter.

Dagens sammantrade

Emma informerade att Ulrika Reinholdsson, rektor Viktoriaskolan, grundskola och Sara
Glaad, rektor forskolorna Solvandan, Krakbacken och samordnare pa Skogsbrynet kommer
och informerar om sitt vardegrundsarbete pa namnden.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Arendenummer
2026/18 610-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - uppfoljning vardegrundsarbete
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att Overlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning
| Skollagen kap 4 beskrivs det systematiska kvalitetsarbetet som ska bedrivas inom
skolvasendet:

3 § Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

4 § Sadan planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomféras aven pa férskole- och skolenhetsniva.

| Borgholms kommun knyter vi samman det statliga kravet pa systematiskt kvalitetsarbete
med den kommunala malstyrningen for att skapa en helhet for verksamheterna. Vid denna
uppfoljning ar fokus pa vardegrundsarbetet och vid utbildningsnamndens sammantrade i maj
kommer Ulrika Reinholdsson, rektor Viktoriaskolan och Sara Glaad, rektor pa forskolorna
Solvandan, Krakbacken och presenterar deras vardegrundsarbete.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 29 april 2026

Roland Hybelius Emma Berggren
Utbildningschef Utvecklingsledare, Utbildningsforvaltningen

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |38es'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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Uppfoljning och analys av budget tertialbokslut april 2026

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att lagga tertialuppféljningen april 2026 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Tertialuppféljningen ar den ekonomiska uppféljning dar utbildningsnamnden kan kontrollera
att kostnaden for namndens verksamheter inte éverskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige samt arets forsta uppfoljning av matetalen. Utbildningsférvaltningen
uppvisar for perioden januari till april manad en positiv budgetavvikelse om 1 684 tkr.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 11 maj 2026
Tertialbokslut april 2026

Bedomning
Arsprognosen sitts till + 1 200 tkr.

Dagens sammantrade

Rapport tertialbokslut april var inte riktigt klar vid tillfallet for motet och ska kompletteras med
Koptrohet samt Intern kontroll till utskick till namnden.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2026-05-11
kommun

Arendenummer
2026/1 640-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Manadsuppfdljning tertialbokslut april

2026
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att lagga tertialuppféljningen april 2026 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Tertialuppféljningen ar den ekonomiska uppféljning dar utbildningsndmnden kan kontrollera
att kostnaden foér ndAmndens verksamheter inte dverskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige samt arets forsta uppfoljning av matetalen. Utbildningsfoérvaltningen
uppvisar for perioden januari till april manad en positiv budgetavvikelse om 1 684 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 11 maj 2026
Tertialbokslut april 2026

Beddmning
Arsprognosen sétts till + 1 200 tkr.

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |5Bes'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Ett dialogforum mellan elevrad, tjanstepersoner och ledande politiker har genomférts med
stor framgang.

Slottsskolan har blivit uttagna att genomféra ett ULF-projekt med stéd fran Linneuniversitetet.
En utvecklingsresa som har sitt fokus pa att 6ka den interkulturella medvetenheten och fa
vara internationella projekt att i hogre grad pragla den vardag som moter elever och personal
vid Slottsskolan.

Planering infér nybyggnation av Solvandan fortskrider. Ritningar framtagna och granskas.
Fordjupningsarbete inom matematik och teknikdelar har pabdrjats inom férskolan.
Forberedelsearbetet for kommande Iasar ar i full gang.

Kulturskolan forbereder Nationaldagen, Kulturskolans dag, Kulturveckan och Solliden.

1.2 Forvantad utveckling

Nar det galler elevers studieresultat och larares arbetsmiljé ar férvantningarna att det ska
utvecklas vidare med tanke pa den omfattande kompetensutvecklingen som pagar.

Den nationella styrningen i form av utredningar kommer att paverka var verksamhet pa alla
nivaer. Det galler att ta hand om dessa och samtidigt ha fokus pa barn och elever och deras
utveckling

Aven tidigare utvecklingsdelar &r kvar som behovet av legitimerade larare i en del &mnen da
det utbildas valdigt f4. Nagra av vara enheter ar nu évningsférskolor och dvningsskolor och
tar emot studenter fran Linnéuniversitetet, men det ar fa studenter som gar lararutbildningen.

Aven kommande period s& kommer fokus att behdva vara extra stort kring arbetsmiljén.
Detta som en féljd av de minskade barntalen och darifran minskad bemanning. Den budget
som givets oss utgar fran ett visst barntal och vi ser exempelvis i centrala Borgholm att det
blir fler barn an vad som forutspaddes. Detta tvartemot andra delar i kommunen dar sma
enheter far det svart ekonomiskt och for att halla en kvalitativ verksamhet behdvs en
bemanning som tacker hela dagen. Dessa utmaningar blir storre da det laga fodslotalet
fortsatter. Inom kort kommer dessa utmaningar till skolan.

Behovet av bibliotek och lasframjande insatser 6kar, likasa behovet av kulturskolans olika
amnen. En viktig bit framat blir det psykiska maendet hos vara medborgare, oavsett alder
och dar kommer kulturskola och bibliotek ha viktiga delar i det férebyggande arbetet. Detta ar
ocksa i linje med den nya Socialtjanstlagen, sa uppdraget blir brett.

Men det ar ocksa viktigt att betona att vara skolor gér ett mycket bra jobb och i internationell
jamforelse sa ar Sverige fortfarande starkt.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
1.3.1 Uppfoéljning av kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktigemalen, som utgar i fran Agenda 2030, kompletteras med matetal och

Tertialbokslut april 2026
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aktiviteter fran respektive ndmnd. Nedan visas kommunfullmaktigemalen:

GOIJ UTBILDNING ANSTANDIGA
FORAU.A ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TM}AHJ
™

Tre ganger om aret i samband med bokslut gors en analys av de av kommunfullmaktige
uppsatta mal. Kommunfullmaktigemalen utvarderas utifran namndernas utvardering pa mal
och matetal. En beddmning om malet prognostiseras bli uppnatt (grén), mestadels uppnatt
(ljusgront), delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (rod) gors. Vidare aterfinns analys av
malet. Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar utfall och/eller prognos av
matetal visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive matetal.

Beddmning sker enligt féljande:

Forklaring Firg
Ej uppfyllt .
Delvis uppfyllt

Mestadels uppfyllt

Uppfyllt .

3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar

Malet bedéms som mestadels uppfylit.

| grundskolan ar andelen elever i arskurs 5 och 9 som kanner sig trygga dvervagande positiv,
men malet ar endast delvis uppfyllt vilket visar att det fortfarande finns behov av ytterligare
insatser. Arbetet med att utreda anmalda krankningar mellan barn och elever fungerar
overlag val, med uppfyllt mal i forskolan och mestadels uppfyllt i grundskolan, dar viss
fordréjning mellan anmalan och paborjad utredning paverkar utfallet. Malet om minskad
andel elever med 15 % franvaro eller mer ar inte uppfyllt fér perioden jan—apr 2026, aven om
nivan anda ar lagre an motsvarande period de tva foregaende aren, vilket innebar att
resultatet delvis avviker fran forvantan men samtidigt visar en langsiktig positiv trend.

Tertialbokslut april 2026
Utbildningsnamnd Sida 4 av 16



’ Andel elever i &rskurs 5 och 9 som &r trygga | Ar 100 % 81.6 % 81.6 %
skolan, positiva svar (%) ' ’

"= Andel vardnadshavare i férskolan som upplever Ar 100 %
att deras barn ar trygga (%)

" Andel elever som &r trygga i Kulturskolan, positiva Ar 100 %
svar (%)

" Andel trygga besékare pa fritidsgardarna (%) Ar 100 %
= Andel trygga Meroppet-besdkare pa kommunens Ar 100 %

bibliotek (%)

. Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 100 % 100 %
anmalda krankningar mellan barn i férskolan (%)

Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 94 % 94 %
anmalda krankningar mellan elever i grundskolan (%)

- Andﬁlen"elever m_gd 1?% frénva_ro eller mer ska Tertial 12 % 17 % 17 %
minska jamfort med foregaende tertial

4 God utbildning for alla

Kommentar

Malet ar mestadels uppfyllt for perioden.

Prognosen gallande meritvarde och behdrighet till gymnasiet &r baserad pa hostterminens
betyg i arskurs 9. Detsamma galler for andelen elever i ak 3 som nar godkant i svenska och
matematik samt andelen elever i ak 6 med godkant i samtliga amnen. Férhoppningen ar att
bade meritvarde, behdrigheten till gymnasiet och betyg ar hdgre efter termins- och slutbetyg i
juni.

Resultatet gallande residual utifran modellberaknat meritvarde (SALSA) avser Slottsskolan
da inget resultat for Akerboskolan kan presenteras pa grund av for fa elever i &k 9. Resultatet
har ett ars efterslapning och galler for varterminen 2025 och ak 9.

. Residual utifran modellberdknat meritvarde Ar 1 8 8
(SALSA) for ak 9 ska vara positiv

. Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde Ar 211 211
kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen)

Andel elever behdriga till ett nationellt Ar 100 % 86.6 %
gymnasieprogram (%) ’

_- Andel elever i ak 6 som har godkéant betyg i alla Ar 100 % 75 %
amnen (%)

" Andel elever i arskurs 3 som nar godkant i Ar 100 %
svenska och matematik (%) °

" Andelen elever som genomfért PRAO (%) Ar 100 %

Tertialbokslut april 2026
Utbildningsnamnd Sida 5 av 16
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" Antal utlan pa kommunens folkbibliotek ska dka Ar
jamfort med féregaende ar

" Antal utlan pa kommunens skolbibliotek ska 6ka Ar
jamfort med foéregaende ar

= Elever som deltar i musik- eller kulturskola som Ar 20 %
andel av invanare 7-15 ar, (%)

Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan @ Avslutad
Uppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. @ Avslutad
Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. @ Avslutad

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Malet anses vara mestadels uppfylit.

Korttidssjukfranvaron har under forsta delen av aret varit hdg pa grund av ett tuffare
halsolage i samhallet med flera olika infektioner. Langtidssjukfranvaron har haft en tydlig
minskning vilket kan bero pa ett strukturerat arbete med friskfaktorer.

Nar det galler delen om ekonomisk tillvaxt ar det vi kan saga inom utbildningsférvaltningen
kopplat till hur vi hanterar var budget och att vi far ut det basta fran de férutsattningar vi ges.
Att vi skapar forutsattningar for barn och unga for ett framgangsrikt liv skapar ocksa
ekonomisk tillvaxt. Precis som tidigare ar det viktigt att vi haller i samtal och reflektion kring
hur vi kan gora vara arbetssatt mer effektiva och samtidigt bibehalla en hog kvalitet i
verksamheten.

" Andel legitimerade larare, samtliga kategorier (%) Ar 100 %

. Total sjukfr_énv__aro ska rpinska med en Tertial 6.2 % 5.9 % 5,9 %
procentenhet jamfort med foregaende ar

| Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 2509 359 3509,
procentenhet jamfort med foregaende ar ' ’ ’

= Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfort med Ar
féregaende ar

. Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 71 71

Alla enheter arbetar utifran resultat pa pulsmatningar fér en sundare arbetsmiljé. @ Pagaende

Tertialbokslut april 2026
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12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet anses vara mestadels uppfylit.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade inom alla verksamheter och en del av skolans,
forskolans och fritidshemmets mal i laroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det ar darifran
vi kan hamta vara resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten ar kring det i
verksamheterna men de flesta har ett framatskridande arbete, inte minst forskolorna.

Matetal Period- Malvarde Utfall Prognos
icitet
Andel skolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100 % 99 8 % 99.8 %

hallbar utveckling (%)

Andel férskolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100 % 97 5 % 97 5 %
hallbar utveckling , ,

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningen uppvisar for perioden januari till april 2026 en positiv
budgetavvikelse om 1 684 tkr.

Overskottet harleds till framst outnyttiade medel for drift inom central stodfunktion. Inom
vissa enheter finns behov av okat stod for att mota barn och elevers sarskilda behov vilket
bidrar till underskott inom en del enheter.

Prognosen for hela forvaltningen satts till + 1 200 tkr och bestar till stor del av intakter fran
statsbidrag som blir hdgre an budgeterat. Detta galler framférallt inom central stddfunktion.
Underskott finns inom skolskjuts samt centrala och s6dra omradet dar personalkostnaderna
ar hogre pa grund av barn och elevers sarskilda behov.

1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari till april en positiv budgetavvikelse om
+1 684 tkr.

Central stodfunktion, +1 130 tkr

Overskottet inom central stédfunktion avser outnyttjad drift inom administration, elevhalsa
samt IT. Det avser aven hogre statsbidrag for starkt kunskapsutveckling samt lagre
personalkostnad inom elevhalsan da tjanstledigheter inte ersatts fullt ut.

Dock reduceras 6verskotten av att interkommunal ersattning och bidrag till fristaende
huvudman har for perioden varit hdgre an budget. Aven kostnad for skolskjuts, bade buss
och taxi, har varit hégre med anledning av hogre index an budgeterat.

Norra omradet, +360 tkr

Omradet visar en positiv budgetavvikelse som hanférs mestadels till outnyttjad drift sdsom

Tertialbokslut april 2026
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laromedel och Ovrig drift. Personalkostnader ar lagre an budget for perioden da sjukfranvaro
inte alltid har ersatts med vikarie inom fritids och skola.

Centrala omradet, +208 tkr

Central barnomsorg visar for perioden en negativ budgetavvikelse som hanfors till hogre
personalkostnader an budget for att tdcka ett hdgre barnantal &n budgeterat. Aven lagre
intakter for barnomsorg bidrar till underskottet.

Viktoriaskolan visar for perioden en positiv budgetavvikelse vilket kan forklaras av lagre
personalkostnader inom fritids for att tjanstledigheter inte ersatts fullt ut med vikarier.

Slottsskolan visar for perioden en positiv budgetavvikelse som dels beror pa lagre
personalkostnader till foljd av att sjukfranvaro inte alltid ersatts med vikarie. Det beror aven
pa outnyttjad drift sdsom laromedel och 6vrig drift.

Sodra omradet, +1 tkr

Inom rektorsomrade Ralla, Gardslésa och Runsten finns det en negativ budgetavvikelse
inom Garsdslésa kopplat till personalkostnader. Personalkostnaderna har varit hégre an
budgeterat med anledning av sjukfranvaro hos personalen, samt for 6kad bemanning for att
mdta barn och elevers behov av stdd.

Rektorsomrade Koping visar for perioden en positiv budgetavvikelse med anledning av lagre
bemanning an budgeterat inom skola och forskola. Aven outnyttjad drift sasom laromedel
bidrar till den positiva avvikelsen. Fritidshemmet visar ett budgetunderskott for perioden som
reducerar rektorsomradets budgetavvikelse. Underskottet harleds till hdgre kostnader for
timvikarier med anledning av franvaro hos personalen.

Kulturomradet, -15 tkr
Omradet visar en budget i balans for perioden.

Januari Februari Mars April Summa
6 Utbildningsndmnd 907 560 371 -154 1684

Analys av arsprognos

Prognosen for helar satts till + 1,2 mkr

| prognosen har antagande gjorts att all budget for drift, kompetensutveckling, laromedel och
liknande kommer utnyttjas under aret.

Centrala stodfunktionen

Antaganden har dven gjorts gallande antalet barn och elever som valjer annan huvudman,
framforallt galler det héstterminen da utfallet ar mycket osakert. De antaganden som har
gjorts ar baserade bade pa vad vi vet i dagslaget samt hur det historiskt har sett ut. Efter
andringar sedan forra manadsuppféljningen har prognosen reviderats fran -0,3 mkr till en
budget i balans, men kan komma att andras om antalet barn och elever hos andra
huvudman férandras.

Tertialbokslut april 2026
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Ovan diagram visar kostnader for interkommunal erséttning och bidrag till fristaende
huvudmén.

Prognosen baseras aven pa antagande om kostnader for skoltaxi under bade var- och
hostterminen. Dessa kostnader ar i dagslaget osakra da nytt avtal nyligen har pabdérjats,
endast aprils kostnad har kunnat anvéandas som underlag for att berakna kostnaden for
resterande del av aret. Utifran den kostnad forvaltningen har erhallit for april 6kas den
negativa budgetavvikelse pa helar med ytterligare 0,4 mkr for skolskjuts. Den totala
budgetavvikelsen for skolskjuts ar -0,7 mkr.

Skolskjuts 2026
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Ovan diagram visar kostnader fér skolskjuts.
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Inom elevhalsa finns ett dverskott kopplat till lAgre personalkostnader an budgeterat, detta
med anledning av att tillfélliga sjukskrivningar och tjanstledigheter inte har ersatts. Dock finns
det ett underskott inom lotsen med anledning av 6kad bemanning for att méta elevers behov
undervisning pa sitt modersmal.

Hogre statsbidrag an budgeterat bidrar till omradets dverskott i arsprognosen.

Pensionskostnaderna har 6kat for 2026 och ar darmed hogre an budgeterat. Detta ar
korrigerat i prognosen och paverkar forvaltningen med ca 0,9 mkr for helar.

Norra omradet

Visar en prognos med en positiv budgetavvikelse med anledning av lagre bemanning an
budgeterat, da tjanstledigheter inte alltid ersatts med vikarie. Overskottet redcueras av hogre
personalkostnader inom grundskolan, kostnaderna avser stdd sarskilt stéd till elever.

Centrala omradet

Omradet vantas ha ett underskott vid arets slut som héarleds till Viktoriaskolan dar bemanning
till hésten ar hogre for att méta elevers sarskilda behov.

Sodra omradet

Omradet visar en prognos med negativ budgetavvikelse som harleds till bada
rektorsomradena. Underskottet harleds till 6kad bemanning for att méta barn och elevers
sarskilda behov.

Kulturomrade

Prognos ar en budget i balans for kulturomradet.

6 Utbildningsnamnd 0 1200 800 1200

Ekonomisk sammanstallning per verksamhetsomrade

60X Central 38 966 37 837 1130 115954 114 354 1600
stodfunktion
611 Boda 0 0 0 0 0 0
612 Akerbo 6 332 5979 353 19 340 19 240 100
613 Sodvik 727 719 8 2239 2239 0
623 Central 2799 2 887 -87 8 694 8 694 0
barnomsorg
624 Viktoria 4 808 4 687 121 14 614 14 764 -150
625 Slottsskolan 6185 6011 175 18 935 18 885 50
63X Ralla, 8 064 8191 126 24 549 24 750 -200
Gardslosa, Runsten
634 Koping 5386 5259 128 16 260 16 460 -200
651 Kulturskola 1216 1232 -16 3701 3701 0
Tertialbokslut april 2026
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652 Bibliotek 2196 2 166 30 6701 6 701 0
653 Fritidsgard 712 740 -28 2173 2173 0
690 Projekt UN 0 1 -1 0 0 0

77 393 75709 1684 233 160 231 961 1200

Sjukfranvaroanalys

Korttidssjukfranvaron har som brukligt varierat mellan manaderna, vilket ocksa speglar hur
det sett ut tidigare om aren. Andelen langtidsssjukfranvaro har under arets férsta manader
varit betydligt lagre an tidigare ar. Arbetsmiljdarbetet och arbetet med friskfaktorer lyfts fram
fran enheterna som fatt positiva siffror 2026. Friskindex for utbildningsforvaltningen har aven
stigit till 71 (malet ar 70) under forsta delen av aret.

Sjukfranvaro 2026 5,96 % 5,65 % 5,64 % 7,35 % 5,13 %
Sjukfranvaro 2025 7,24 % 7,14 % 7,43 % 8,71 % 5,62 %
Korttidssjukfranvaro 2026 3,55 % 3,65 % 3,72 % 4,36 % 2,45 %
Korttidssjukfranvaro 2025 3,49 % 3,04 % 3,57 % 4,86 % 2,43 %
Andel 29,42 % 33,81 % 28,01 % 24,64 % 33,03 %
langtidssjukfranvaro 2026 ’ ’ ’ ’ ’

Andel 45,19 % 48,23 % 44,93 % 39,66 % 50,45 %

langtidssjukfranvaro 2025

Sjukfranvaro per omrade

Utbildningsnamnd 3.2% 7,6 % 3,5% 7,2% 3,5% 6,0 %
60 Central stdédfunktion 1,5 % 73 % 3,0% 41 % 3,0% 2,8%
61 Norra omradet 4,3 % 11,5 % 34 % 7,9 % 3,3% 6,4 %
62 Centrala omradet 3,9% 53% 4,2 % 8,2 % 3,6 % 6,5 %
63 Sodra omradet 3.2% 9,0 % 3.3% 8.8 % 41 % 7,9 %
65 Kulturomradet 1,7 % 2,8 % 3.3% 3.4 % 2,8 % 3,0 %
69 Projekt UN 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 1,6 % 1,6 %

Personalstatistik

Nedan visas kostnaden for dvertidsersattning, fram till 2025 ingar aven fylinadstid vilken togs
bort under 2025.

Tertialbokslut april 2026
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Fyllnad- & overtid kostnad (tkr)
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Nedan tabeller visar kostnaden for timvikarier exklusive PO-kostnader.
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Timanstallda kostnad (tkr)
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Sammanfattningsvis kan sagas att bade 6vertidskostnader och timkostnader ar till stérsta del
for att tacka franvaro hos den fasta personalen, sasom sjukdom, vabb eller semester.

Arsarbetare 192 189 185 185
Arsarbetare timaviénade 17 17 16 15
Overtid arbetade timmar 1243 650 683 1449
Fyllnad arbetade timmar 2623 1403 1131 280

Tertialbokslut april 2026
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2 Bilagor

2.1 Atgirder och konsekvensanalys

2.1.1 Specifikation atgarder

2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2026. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstdende
matris.

SN

w

N

-

Sannolikhet

1 2 3 4

Konsekvens
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°Eliminera/MinimeraaReducera

Sannolikhet
4 Sannolik

3 Trolig
2  Mdjlig
1 Osannolik

Bevaka Totalt: 7

Konsekvens

Allvarlig
Kannbar
Lindrig
Forsumbar

Risk att skattepengar gar till kriminella

Granskning av samtliga fakturor genomférs for att
sakerstalla utbildningsforvaltningens utbetalningar.

@ Pagaende

Uppfoljning/kontrollering som exempelvis
stickprover, dokumentkontroll och
bakgrundskontroller

X Ej paboérjad

Under 2026 ska alla forvaltningar identifiera risker
och vid behov ta fram en atgardsplan for att
motverka att skattepengar gar till kriminella

Aterrapportering av delegationsbeslut

Kommer att rapporteras till delarsbokslutet.

2 Ej paboriad
Kontrollera att beslut som fattas pa delegation
fran utbildningsndmnden aterrapporteras till

utbildningsnamnden.

Krishantering pa enhetsniva

Kommer att rapporteras till delarsbokslutet.

2 Ej paboriad

Kontrollera att verksamheten har tillrdackliga
rutiner och beredskap for att hantera kriser pa
varje enhet, utifran den skarpta lagskrivningen
fran 1 juli 2025.

Risk att kommunens verksamheter inte har
tillracklig beredskap for fredstida kriser och héjd
beredskap

Kommer att rapporteras till delarsbokslutet.

X Ej pabériad

Kontrollera att verksamheterna har en
beredskapsplan, med exempelvis
kontinutetsplaner

Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

For att fa en battre dverblick ver medarbetares
kompetenser sammanstaller HR-avdelningen upp en
kompetensdatas i vart befintliga system Winlas. Det
finns flera syften med det. Exempelvis sammanstalls
en overgripande bild av vilka kompetenser som
saknas eller har brist av i organisationen. Den
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i
medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for
medarbetaren. Detta ska dven kunna anvandas i var
succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar

aven I6pande avslutsenkater samt avslutssamtal med

@ Pagaende

Omvairldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och gora en
kompetensinventering.

@ Pagaende
Analys av avslutningssamtal.

Tertialbokslut april 2026
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chefer som slutat for att finna de primara orsakerna till
att medarbetare valjer att avsluta sin anstélining. HR-
chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar lampliga atgarder.

Barnkonsekvensanalys

Kommer att rapporteras till delarsbokslutet.

X Ej paboriad

Kontrollera att verksamheten genomfér och
dokumenterar barnkonsekvensanalyser infor
beslut i enlighet med Barnkonventionen.

Risk att kommunen utsitts for cyberattack /
skadlig kod

Under aret har kommunen haft ett antal mindre
incidenter kring skadlig kod och forsok till phising.
Datorer med skadlig kod har isolerats och installerats
om. Lésenord for anvandare dar misstanke om
phising finns far byta sina Iésenord.

'@ Pagaende
Se over verktyg samt statistik over trafik och
aktiviteter i ndtverk och pa datorer.

Tertialbokslut april 2026
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Utbildningsnamndens arbetsutskott
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-05-13 45
§ 45 Diarienummer 2026/53 600 UN

Val av dataskyddsombud for utbildningsnamnden

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att fran och med 2026-06-01 kdpa in tjansten som dataskyddsombud fran Sydarkivera
for utbildningsnamndens verksamhetsomrade.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun och dess namnder och bolag maste enligt dataskyddsférordningen ha
ett dataskyddsombud. | och med att nuvarande dataskyddsombud gar i pension 2026-06-01
sa maste ett nytt dataskyddsombud utses.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 11 maj 2026

Beddmning

Forvaltningen bedomer att det basta alternativet utifran ekonomisk synpunkt samt effektivitet
ar att kdpa in tjansten fran Sydarkivera, vilket ar ett kommunalférbund som Borgholms
kommun ar en del av.

Sydarkivera ar gemensamt dataskyddsombud for ett antal férbundsmedlemmar,
kommunalférbund och kommunala bolag. Tjansten som dataskyddsombud utférs av en
grupp med olika kompetenser, jurist, arkivarie och IT- och informationssakerhetsspecialist.
Dataskyddsombudets primara uppgift ar radgivning i dataskyddslagstiftning och évervakning
av efterlevnaden av dataskyddsférordningen. Sarskilda avtal tecknas med de som ansluter
sig till tjansten.

Sydarkivera uppger att foljande tjanster ingar i paketet:

- Informera och ge rad till de personuppgiftsansvariga och dess anstallda om
skyldigheter enligt dataskyddsférordningen och annan dataskyddslagstiftning.

- Planera och genomféra utbildningar i dataskyddsférordningen och annan
dataskyddslagstiftning.

- Ta fram mallar for interna riktlinjer och policydokument fér behandling av
personuppgifter hos den personuppgiftsansvarige, till exempel inventerings-rutiner,

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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incidenthantering och informationsrutiner till registrerade.

- Samarbeta med tillsynsmyndighet for dataskyddsfragor och vara kontaktperson for
tillsynsmyndigheten.

- Ge rad vad galler risk- och konsekvensbedémningar avseende dataskydd.
- Ge rad vid upphandling av system/applikationer som rér personuppgifter.
- Tafram mallar fér avtal med personuppgiftsbitraden.

- Overvaka efterlevnaden av dataskyddsférordningen och annan
dataskyddslagstiftning hos den personuppgiftsansvarige.

- Folja rattsutvecklingen inom omradet fér dataskydd och delta i natverk och projekt for
att uppratthalla hég kompetens.

Borgholms kommun férbinder sig att géra féljande:

- Utse dataskyddssamordnare som leder det lokala dataskyddsarbetet och som ar
kontaktperson gentemot dataskyddsombudet. Vidare ar det ocksa
dataskyddssamordnaren som rapporterar till sin forvaltningsledning i samrad med
dataskyddsombudet.

- Faststalla en lokalt anpassad organisation fér dataskyddsarbetet med rad och stéd
fran dataskyddsombudet. Det &r den lokala organisationen som utfér det operativa
arbetet pa plats hos personuppgiftsansvarig till exempel inventerar
personuppgiftsbehandlingar, vid behov processkartlagger sin organisation, lamnar ut
registerutdrag, for register 6ver behandlingar, tar fram lokalt anpassade dokument
utifran tillhandahallna mallar och som goér risk- och konsekvensbedémningar
avseende dataskydd.

- Nar risk- och konsekvensbedémningar avseende dataskydd gors ska
dataskyddsombudet radfragas enligt artikel 35 GDPR.

- Faststalla interna riktlinjer och policydokument fér behandling av personuppgifter
samt andra dokument som rér behandling av personuppgifter med rad och stéd fran
dataskyddsombudet, till exempel for att dataskyddsombudet ska kunna dvervaka
efterlevnaden av dataskyddsférordningen och annan dataskyddslagstiftning.”

Beslutet skickas till

e Forvaltningschef utbildningsforvaltningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-05-11
kommun

Arendenummer
2026/53-600 -UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Val av dataskyddsombud for

utbildningsnamndens verksamhetsomrade
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden besluta

att fran och med 2026-06-01 kopa in tjansten som dataskyddsombud fran Sydarkivera
for utbildningsnamndens verksamhetsomrade.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun och dess namnder och bolag maste enligt dataskyddsférordningen ha
ett dataskyddsombud. | och med att nuvarande dataskyddsombud gar i pension 2026-06-01
sa maste ett nytt dataskyddsombud utses.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 11 maj 2026

Bedomning

Forvaltningen bedomer att det basta alternativet utifran ekonomisk synpunkt samt effektivitet
ar att kopa in tjansten fran Sydarkivera, vilket ar ett kommunalférbund som Borgholms
kommun ar en del av.

Sydarkivera ar gemensamt dataskyddsombud fér ett antal férbundsmedlemmar,
kommunalférbund och kommunala bolag. Tjansten som dataskyddsombud utférs av en
grupp med olika kompetenser, jurist, arkivarie och IT- och informationssakerhetsspecialist.
Dataskyddsombudets primara uppgift ar radgivning i dataskyddslagstiftning och évervakning
av efterlevnaden av dataskyddsférordningen. Sarskilda avtal tecknas med de som ansluter
sig till tjansten.

Sydarkivera uppger att féljande tjanster ingar i paketet:

- Informera och ge rad till de personuppgiftsansvariga och dess anstallda om
skyldigheter enligt dataskyddsférordningen och annan dataskyddslagstiftning.

- Planera och genomféra utbildningar i dataskyddsférordningen och annan
dataskyddslagstiftning.

- Ta fram mallar for interna riktlinjer och policydokument fér behandling av
personuppgifter hos den personuppgiftsansvarige, till exempel inventerings-rutiner,

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |28236ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (3)



incidenthantering och informationsrutiner till registrerade.

- Samarbeta med tillsynsmyndighet for dataskyddsfragor och vara kontaktperson for
tillsynsmyndigheten.

- Ge rad vad galler risk- och konsekvensbedémningar avseende dataskydd.
- Ge rad vid upphandling av system/applikationer som rér personuppgifter.
- Ta fram mallar fér avtal med personuppgiftsbitraden.

- Overvaka efterlevnaden av dataskyddsférordningen och annan
dataskyddslagstiftning hos den personuppgiftsansvarige.

- Folja rattsutvecklingen inom omradet fér dataskydd och delta i natverk och projekt for
att uppratthalla hég kompetens.

Borgholms kommun férbinder sig att géra féljande:

- Utse dataskyddssamordnare som leder det lokala dataskyddsarbetet och som ar
kontaktperson gentemot dataskyddsombudet. Vidare ar det ocksa
dataskyddssamordnaren som rapporterar till sin forvaltningsledning i samrad med
dataskyddsombudet.

- Faststalla en lokalt anpassad organisation fér dataskyddsarbetet med rad och stéd
fran dataskyddsombudet. Det &r den lokala organisationen som utfér det operativa
arbetet pa plats hos personuppgiftsansvarig till exempel inventerar
personuppgiftsbehandlingar, vid behov processkartlagger sin organisation, lamnar ut
registerutdrag, for register 6ver behandlingar, tar fram lokalt anpassade dokument
utifran tillhandahallna mallar och som goér risk- och konsekvensbedémningar
avseende dataskydd.

- Nar risk- och konsekvensbedémningar avseende dataskydd gors ska
dataskyddsombudet radfragas enligt artikel 35 GDPR.

- Faststalla interna riktlinjer och policydokument fér behandling av personuppgifter
samt andra dokument som rér behandling av personuppgifter med rad och stéd fran
dataskyddsombudet, till exempel for att dataskyddsombudet ska kunna dvervaka
efterlevnaden av dataskyddsférordningen och annan dataskyddslagstiftning.”

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 BorgholmiSBeséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (3)



Beslutet skickas till
e Forvaltningschef

Roland Hybelius Emma Berggren
Forvaltningschef Utvecklingsledare
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Jwiws| Borgholms

ﬁ Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-05-13 44
§44 Diarienummer 2026/34 600 UN

Revisionsrapport - Granskning av arbetet med att framja
barn och ungdomars psykiska halsa

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att stélla sig bakom férvaltningens forslag till yttrande och anta det som sitt eget.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har tillsammans med Region Kalmar lan latit genomféra en
granskning av arbetet med att framja barn och ungdomars psykiska halsa. Granskningens
beddmning ar att verksamheten inom lanets deltagande kommuner och Region Kalmar lan
samt samverkan mellan huvudmannen till stor del ar andamalsenlig i syfte att framja god
psykiska hélsa hos barn och ungdomar.

Det beddms finnas en etablerad struktur av Iansgemensamma dverenskommelser men en
del praktiska anvisningar som enligt det regionala styrdokumentet ska finnas tillgangliga
saknas fortfarande.

Revisorerna staller sig bakom de bedémningar och rekommendationer som gors i
revisionsrapporten och har éverlamnat den till kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och
socialndmnden for yttrande.

Beslutsunderlag

Granskning av arbetet med att framja barn och ungdomars psykiska halsa — December
2025.

Forslag till yttrande daterat den 28 april 2026

Tjansteskrivelse daterad den 27 april 2026

Beddmning

Utbildningsforvaltningen har tagit del av underlaget och utifran detta forfattat ett yttrande som
bifogas denna tjansteskrivelse.

Beslutet skickas till

Kommunrevisorerna

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-04-27
kommun

Arendenummer
2026/34 600-UN

Till utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Granskning av arbetet med att framja

barn och ungdomars psykiska halsa
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att stélla sig bakom férvaltningens férslag till yttrande och anta det som sitt eget.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har tillsammans med Region Kalmar lan latit genomféra en
granskning av arbetet med att framja barn och ungdomars psykiska halsa. Granskningens
beddmning ar att verksamheten inom lanets deltagande kommuner och Region Kalmar lan
samt samverkan mellan huvudmannen till stor del ar andamalsenlig i syfte att framja god
psykiska halsa hos barn och ungdomar.

Det beddms finnas en etablerad struktur av Iansgemensamma dverenskommelser men en
del praktiska anvisningar som enligt det regionala styrdokumentet ska finnas tillgangliga
saknas fortfarande.

Revisorerna staller sig bakom de beddémningar och rekommendationer som gors i
revisionsrapporten och har éverlamnat den till kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och
socialndmnden for yttrande.

Beslutsunderlag

Granskning av arbetet med att framja barn och ungdomars psykiska halsa — December
2025.

Forslag till yttrande daterat den 28 april 2026

Tjansteskrivelse daterad den 27 april 2026

Beddmning
Utbildningsforvaltningen har tagit del av underlaget och utifran detta forfattat ett yttrande som
bifogas denna tjansteskrivelse.

Beslutet skickas till

Kommunrevisorerna
Roland Hybelius Karin Albertz
Utbildningschef Barn- och elevhalsochef, Utbildningsférvaltningen

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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Borgholms Yitrande 2026.04-28
kommun

Arendenummer
2026/34 600-UN

Till kommunrevisionen

Yttrande - Granskning av arbetet med att framja barn och
ungdomars psykiska halsa.

Yttrande

Utbildningsnamnden i Borgholms kommun har tagit del av den oberoende granskningen av
arbetet med att framja barn och ungdomars psykiska halsa (december 2025). Vi tackar for
rapporten och de viktiga insikter som den har gett oss i vart fortsatta forbattringsarbete.

Utbildningsnamnden delar revisionens beddmning att det finns ett behov av mer konkreta
och praktiska anvisningar for att operationalisera det lansgemensamma arbetet. Vi ser att det
idag finns en utvecklingspotential i att omsatta dvergripande mal till tydliga processmatt och
praktiska instruktioner, vilket skulle underlatta fér verksamheterna att implementera och félja
upp arbetet pa ett mer strukturerat satt.

Det ar darfor gladjande att kunna meddela att det, efter att granskningen genomférdes, har
pabdrjats ett lansgemensamt projekt med syfte att ta fram en gemensam samverkansmodell.
Utbildningsnamnden ser mycket positivt pa detta initiativ, da vi bedémer att en sddan modell
kommer att konkretisera och avsevart underlatta samverkan mellan aktérerna i 1anet, vilket
val stammer dverens med revisionens rekommendationer.

Samtidigt vill Utbildningsnamnden understryka att det trots behovet av tydligare
styrdokument redan idag sker en valfungerande samverkan pa operativ niva inom
kommunen. Ett tydligt exempel pa detta ar arbetet vid var Familjecentral.

Samverkan vid Familjecentralen utgor en central och fungerande plattform dar regionens och
kommunens verksamheter mots kring barn och unga. Det ar en arena dar vi ser att det
tvarprofessionella arbetet ger direkta effekter for att framja psykisk halsa. Vi ser att
Familjecentralens arbetssatt kan tjana som en modell for hur valfungerande samverkan kan
se ut, och vi avser att ta med oss lardomarna fran denna verksamhet nar vi nu arbetar vidare
med att implementera revisionens rekommendationer.

Ett annat exempel ar projektet Skolsocialt Team. Ett gemensamt utvecklingsarbete mellan
socialférvaltning och utbildningsférvaltning dar befintliga strukturer utvecklas for att etablera
ett skolsocialt team med syfte att starka narvaro, trygghet och tidiga insatser fér barn och
unga. Vi vet att skolnarvaro och skolframgang ar viktiga paverkansfaktorer pa psykisk halsa.
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1. Sammanfattning

Inledning

Denna granskning har genomférts pa uppdrag av Region Kalmar lans revisionskontor.
Syftet har varit att bedéma om styrningen, samverkan och uppféljningen inom
Region Kalmar lan och lanets deltagande kommuner a&r andamalsenlig for att framja
psykisk halsa hos barn och unga. Granskningen omfattar avtal och
overenskommelser, styrdokument, verksamheternas arbetssatt,
verksamhetsuppféljning samt nadmndernas agerande i férhdllande till politiskt
beslutade mal och uppdrag.

Samlade iakttagelser

Granskningen visar att samverkan ar etablerad inom ramen fér Lansgemensam
ledning i samverkan (LGL) men att vissa praktiska anvisningar och
uppfoljningsdokument fortfarande saknas. Inférandet av En vag in (EVI) har starkt
samverkan genom tydliga végledningsdokument. Trots dessa framsteg kvarstar
utmaningar i det operativa samarbetet och i uppféljningen av samverkan.

Uppféljningen av samverkan inom LGL &r idag primért inriktad pa l3ngsiktiga
resultatmatt. Kortsiktiga processmatt — exempelvis tid fran beslut till upprattad plan
eller den enskildes faktiska delaktighet som skulle kunna visa hur samverkan
fungerar i det dagliga operativa arbetet f6ljs endast upp i begrdnsad omfattning. Pa
dvergripande niva saknas fér narvarande en gemensam, strukturerad uppféljning av
samverkan mellan regionen och kommunerna, dven om en sddan struktur ar under

uppbyggnad.

En annan faktor som p%verkar samverkanskedjan ar representationen i LGL. Den ar
i flera fall utmanande fér de féretradare som ansvarar for flera kommuner eller
verksamheter samtidigt. Detta medfoér svarigheter att sprida information fran LGL-
moéten vidare i de egna organisationerna. Ddrmed ndr beslut, prioriteringar och
dverenskomna arbetssétt inte alltid berdrda funktioner i tid eller pa ett enhetligt satt,
vilket pdverkar delaktigheten i det gemensamma arbetet.

Samlad bedéomning

Helseplan bedomer att verksamheten inom lanets deltagande kommuner och
Region Kalmar [én samt samverkan mellan huvudmannen till stor del ar
andamadlsenlig i syfte att framja god psykiska halsa hos barn och ungdomar. Det
beddms finnas en etablerad struktur av lansgemensamma dverenskommelser men
en del praktiska anvisningar som enligt det regionala styrdokumentet ska finnas
tillgangliga saknas fortfarande. Samverkan mellan regionen och deltagande
kommuner bedéms trots detta fungera val i praktiken och férvantas starkas genom
inférandet av EVI.
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Uppféljningen av samverkan i de granskade 6éverenskommelserna sker i huvudsak
genom kortsiktiga processmatt kopplade till avvikelsehantering. Dokumenten anger
darmed endast hur avvikelser ska rapporteras och hanteras men innehéller inga krav
pa att félja upp operativa processmatt som visar hur samverkan faktiskt fungerar i
det dagliga arbetet, exempelvis hur snabbt gemensamma insatser initieras eller hur
samordningen mellan aktérer fortléper. Detta innebar att uppféljningen inte ger en
fullstandig bild av hur det gemensamma arbetet genomférs i praktiken.

Rekommendationer

Helseplan Ilamnar féljande rekommendationer till regionstyrelsen och
kommunstyrelserna i Borgholms, Hultsfreds, Hogsby, Oskarshamns, Torsas,
Monsteras och Mérbyldngas kommun:

1.

2.

Att samtliga lansgemensamma éverenskommelser kompletteras med
praktiska anvisningar som foreskrivs i det regionala styrdokumentet.

Att samtliga [ansgemensamma 6verenskommelser kompletteras med
strukturer for verksamhetsuppféljning som inkluderar tydliga processmatt.
Processmatten bér omfatta centrala steg i samverkansprocessen, sdsom
kontaktorsaker, ledtider, éverlamningar mellan aktérer samt andel arenden
som kraver samordning. Detta mojliggor en uppfdljning som speglar det
operativa arbetet och ger en mer heltdckande bild av hur samverkan
fungerar i praktiken, utdver de 18ngsiktiga resultatmatten.

Helseplan lamnar féljande rekommendation till kommunstyrelserna:

3.

Att det framtas ett satt att kommunicera som sdkerstaller att information,
styrsignaler och beslut fran LGL sprids vidare och férankras i de berérda
kommunala verksamheterna.

Helseplan [amnar féljande rekommendation till regionstyrelsen:

4. Att inférandet av EVI féljs upp genom tydliga processmatt och

dokumenterade rutiner. Det bér inkludera uppfdéljning av exempelvis
bedémningsledtider, éverlamningar mellan verksamheter samt hur ofta
drenden kraver samverkan. En sadan uppféljning skapar forutsattningar for
att tidigt identifiera forbattringsomraden i den nya strukturen och starka
mottagandet.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Psykisk ohélsa har 6kat i vart samhélle och psykisk ohélsa bland unga har blivit allt
mer vanligt i Sverige. Det handlar om symtom som angslan, oro, nedstamdhet och
angest dar det &r viktigt att uppticka och uppméarksamma tidiga signaler. Samhallet
behdver gemensamt hitta nya satt att framja god psykisk halsa i hela befolkningen.
Det behdvs en mer sjukdomsférebyggande vard och tidiga samordnade insatser for
att stdvja en negativ utveckling. Ar det tydligt och enkelt fér barn och unga,
narstdende och andra aktérer vart de ska vanda sig vid fragor om barns psykiska
halsa?

I det forebyggande arbetet behéver alla som moéter barn och unga identifiera tidiga
tecken pd svarigheter och problem fér att forhindra att det véaxer sig storre.
Skolverket och Socialstyrelsen har tagit fram ett kunskapsmaterial om tidiga
samordnade insatser (TSI) vilket betyder att personal fran foérskola/skola, hélso- och
sjukvard och socialtjdnst och andra verksamheter arbetar tillsammans. Det &r en
samordning som behoévs for att skapa en helhetssyn av situationen och en helhet
kring behovet av insatser for barn och unga som &r i behov av stéd fran flera aktérer.

Det stéller krav pa att aktdrer utvecklar kunskap och kompetens om |8ngsiktig
samverkan och samordning. For att mdta och hantera detta ar tillgangligheten till
regionens och kommunernas verksamheter samt samverkan mellan olika huvudman
och aktorer/vardgivare viktiga. Barn och unga med psykisk ohélsa behdver ofta
gemensamma insatser frdn BUP (Barn- och ungdomspsykiatrin), lanets
halsocentraler, ungdomsmottagningen, Fdrsta linjens psykiatri (barn- och
ungdomshalsan), barnhilsovdrden samt fran kommunerna. I kommunerna &r det
samverkan med saval socialtjansten som elevhélsa/skola som avses.

Samverkan mellan kommun och region handlar om att skapa dndamalsenliga insatser
for att mota den psykiska ohdlsan hos barn och unga. Regionens revisorer och
revisorerna i ldanets kommuner har mot denna bakgrund beslutat granska om
samverkan mellan och verksamheten inom regionen och kommunerna ar
andamalsenlig fér barn och unga personer med psykisk ohélsa.

Enligt Regionplan 2025 pagar inom Region Kalmar lan ett utvecklingsarbete inom
primarvard, specialistvdrd och specialistpsykiatri i samverkan med kommunala
verksamheter som socialtjéinst och elevhélsa. Syftet &r att rad, stéd och triagering
ska utgd fr&n gemensamma principer. Barn och unga med psykisk ohalsa ska ges en
stegvis och samtida vard. Ingangen till vdrden ska tidigt under planperioden vara
organiserad i en lansgemensam mottagningsfunktion for att varje barn eller ungdom
tidigt ska fa ratt insats pa ratt vardniva, enligt principen en vég in fér barn och unga
med psykisk ohalsa.
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2.2. Syfte

Det o6vergripande syftet med granskningen ar att beddéma om styrningen och
samverkan inom och mellan kommunerna och regionen &r &ndamalsenlig fér att méta
psykisk ohédlsa hos barn och unga. Granskningen avgransas till att galla vard
avseende barn och unga med psykisk ohdlsa och ska omfatta verksamhet i regionen
samt de i granskningen ingdende kommunerna. De verksamheter som omfattas av
granskningen inom regionen ar primarvard (barn- och ungdomshélsan), barn- och
ungdomspsykiatri och barn- och ungdomshabilitering. Inom kommunerna ingar
socialtjanst samt elevhalsa/skola.

Denna férdjupade granskning &r en del av den arliga granskningen av regionen som
gbrs av revisionen och kommer att ingd som en del i bedémningen om regionen och
kommunerna har en verksamhet som bedrivs pa ett d&ndamadlsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

2.3. Revisionsfragor

Den 6vergripande revisionsfragan lyder:

Finns det en andamalsenlig verksamhet inom ldnets kommuner och Region Kalmar
lan samt samverkan mellan huvudmannen i syfte att framja god psykisk halsa hos
barn och ungdomar?

Den 6vergripande fragan besvaras med hjélp av féljande delfragor:

e Vilka avtal och 6verenskommelser finns mellan regionen och kommunerna nar
det galler att framja god psykisk halsa hos barn och ungdomar?

e Vilka styrdokument har regionen respektive kommunerna utfardat till sina
respektive verksamheter?

e Hur bedrivs arbetet i verksamheterna och éverensstdammer det med vad som
avtalats och vad som framgar av beslutade styrdokument?

e Ar samverkan mellan berdrda aktorer tillrdcklig for att nd de aktuella
malsattningarna?

e Finns det en tillfredsstadllande verksamhetsuppfdljning och resultatredovisning
avseende samverkan, kopplat till avtal och styrdokument?

e Har de ansvariga ndmnderna och styrelserna agerat tillrackligt fér att uppna
malsattningarna i 6verenskommelser och fullmaktiges mal och uppdrag?

2.4. Revisionskriterier

Féljande revisionskriterier ligger till grund fér granskningens beddédmningar och
slutsatser:

e Kommunallag (2017:725) 6 kap. 1 §
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e Fodrvaltningslag (2017:900) 8 §

e Socialtjanstlag (2001:453) 2 kap 7 §

e Halso- och sjukvardslag (2017:30) 16 kap 4 §

e Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter
e Regionplan och arsplan/budget fér kommunerna

e Styrande interna dokument inom Region Kalmar 1dn och kommunerna

e Overenskommelser eller avtal mellan regionen och kommunerna

e Eventuella andra for granskningen lampliga revisionskriterier

2.5. Metod

Granskningen har utférts genom metoderna dokumentgranskning och intervjuer.

2.5.1. Dokumentgranskning

En genomgang har gjorts av relevanta styrande och redovisande dokument frén
Region Kalmar lan och samtliga deltagande kommuner. Dokumenten omfattar bland
annat 6éverenskommelser, handlingsplaner och verksamhetsplaner. Syftet har varit
att beddéma vilken information som funnits tillganglig som underlag fér styrning,
genomférande och uppfdljning av arbetet med att framja barn och ungas psykiska
hélsa. Granskade dokument redovisas i bilaga 1.

2.5.2. Intervjuer

Sammanlagt har 43 personer intervjuats bestdende av politiska foretradare samt
chefer och medarbetare inom Region Kalmar lan och lanets sju deltagande kommuner
(Borgholm, Hultsfred, Hogsby, Oskarshamn, Torsds, Monsterds och Mérbyldnga).
Fran regionen har intervjuer genomférts med representanter fran bland annat hélso-
och sjukvardsforvaltningen, psykiatriférvaltningen och priméarvardsférvaltningen.
Fran kommunerna har socialchefer, skolchefer, chefer fér elevhalsa samt individ- och
familjeomsorgen intervjuats. Urvalet har skett i samrdd med revisionskontoret fér att
sakerstalla en bred representation av relevanta verksamheter. Intervjuerna har
genomforts semistrukturerat och dokumenterats i sammanfattningar. Samtliga
intervjuade har erbjudits mdjligheten att sakgranska rapporten.

2.6. Projektorganisation

Fran Helseplan Consulting Group AB deltog Par Ahlborg som projektledare, Andreas
Sk&nberg som seniorkonsult samt Hannah Cato som expert. Amanda Gyllenswérd
var kvalitetsgranskare. Granskningen genomférdes under perioden september till
december 2025.
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3. Styrning och dverenskommelser i Kalmar lan

Detta kapitel besvarar féljande revisionsfragor: Vilka avtal och éverenskommelser
finns mellan regionen och kommunerna for att frémja god psykisk hélsa hos barn och
ungdomar? samt vilka styrdokument har regionen respektive kommunerna utférdat
till sina respektive verksamheter?

3.1. Gemensamma avtal och dverenskommelserna i Kalmar lan

Region Kalmar lan och lanets tolv kommuner har gemensamt antagit flera
Overenskommelser som reglerar samverkan kring barn och ungas psykiska halsa.
Syftet ar att starka det férebyggande och hadlsoframjande arbetet samt att mojliggora
tidiga och samordnade insatser. Den Overgripande samverkansstrukturen styrs
genom LGL dar regionen och kommunerna gemensamt beslutar om prioriteringar,
uppfélining och utveckling. Samverkan bedrivs inom omraden dér socialtjénst, hélso-
och sjukvard och skola méts.

P& regional nivd har regionen och kommunerna beslutat om ett flertal
overenskommelser som tydliggér hur samarbetet ska genomféras i praktiken. Enligt
det regionala styrdokumentet 2023 - 2024 tas handlingsplaner, éverenskommelser
och praktiska anvisningar fram till varje samordnande grupp, vilka beslutas av LGL.
Den 6vergripande strukturen fér LGL illustreras i figur 1.

Lansgemensam ledning
i samverkan

Samordnande grupp - Overenskommeise - Praktisk anvisning

( )
|
Galler for: : Giller fér: '
Samordnade Handlingsplan Verksamheter och medarbetare inom
grupp kommun och region
Figur 1: LGL
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Nedan redovisas de dverenskommelser och praktiska anvisningar som galler for de
samordnande grupperna Barn och unga samt Psykisk hélsa.

Samordnad grupp: Barn och unga

o Overenskommelsen Barn och ungas hélsa: beskriver hur huvudménnen
gemensamt ska arbeta for att barn och unga med behov av stéd frén flera
verksamheter far samordnade insatser. Den anger mal och ansvarsférdelning
for samverkan mellan férskola/skola, socialtjdnst och héalso- och sjukvard.
Overenskommelsen har praktiska anvisningar.

o Overenskommelsen Familjecentraler i Kalmar lan: faststéller
samarbetet mellan médrahélsovard, barnhalsovard, socialtjdnst och éppen
forskola med syfte att starka det férebyggande arbetet for barn och familjer
utifran barnets basta. Overenskommelsen saknar praktiska anvisningar men
har anvisningar till uppféljning och kvalitetssakring.

o Overenskommelsen Ungdomsmottagningar i Kalmar ldn: beskriver hur
regionen och kommunerna gemensamt ska erbjuda ungdomar tillgangligt,
jamlikt och halsoframjande stod. Bade genom fysiska och digitala
mottagningar med fokus pa psykisk, fysisk och sexuell hilsa.
Overenskommelsen saknar praktiska anvisningar.

o Overenskommelsen Intensiv Kontextuell Behandling (IKB-team):
reglerar samarbetet mellan Region Kalmar lan och flertal kommuner fér barn
och unga med komplexa psykosociala behov. Genom gemensamma
behandlingsteam erbjuds integrerade insatser for att férebygga behovet av
heldygnsvard och placering utanfér hemmet. Overenskommelsen saknar
praktiska anvisningar.

o Overenskommelsen Barn och unga som vardas utanfor hemmet: anger
hur regionen och kommunerna ska sdkerstdlla att placerade barn far
samordnad vard, skolgdng och halsovard utifrén barnkonventionens principer.
Overenskommelsen har praktiska anvisningar.

o Overenskommelsen Samordnad individuell plan (SIP): beskriver hur
parterna ska samverka néar en individ har behov av stéd fran flera aktorer.
Syftet &r att skapa trygghet, delaktighet och kontinuitet i vard och omsorg
genom en gemensam planering enligt halso- och sjukvardslagen och
socialtjanstlagen. Overenskommelsen har praktiska anvisningar.

Samordnad grupp: Psykisk hdlsa

o Overenskommelsen Missbruk och beroende: beskriver hur regionen och
kommunerna ska samverka for att tillgodose behovet av vard, stéd och
behandling fér personer med missbruk eller beroende. Syftet ar att skapa en
sammanhadllen och kunskapsbaserad vard- och insatskedja med tydlig
ansvarsfordelning mellan huvudmadnnen. I éverenskommelsen anges att det
finns tillhérande praktiska anvisningar som beskriver ansvarsféordelningen.
Praktiska anvisningar aterfinns inte pa vardgivarwebben.

o Overenskommelsen Psykisk funktionsnedsittning: beskriver hur region
och kommun ska samverka fér att ge stéd, vard och omsorg till personer med
psykisk funktionsnedsattning. Syftet ar att sdkerstdlla en samordnad och
kunskapsbaserad vard med tydliga ansvarsgrinser mellan huvudmé&nnen.
Overenskommelsen hénvisar till praktiska anvisningar men aterfinns inte i
vardgivarwebben.
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Frén intervjuerna framkommer det att arbetet mellan regionen och kommunerna
inom omradet barn och ungas psykiska hilsa regleras genom de avtal och
overenskommelser som parterna gemensamt beslutat inom ramen fér LGL i form av
lansgemensamma Overenskommelser och tillhérande praktiska anvisningar. Enligt
intervjuerna anvands dessa styrdokument som grund for det I6pande samarbetet och
ar tillgangliga via regionens vardgivarwebb men &ven att en del praktiska anvisningar
tillhérande 6éverenskommelserna saknas.

Bedomning

Helseplan bedomer att regionen och de deltagande kommunerna till stor del har
en andamalsenlig struktur fér styrning genom de ldnsgemensamma
overenskommelserna inom ramen foér LGL, vilka utgdér den primara utg§ngspunkten
for arbetet med barn och ungas psykiska halsa.

Rekommendation

Helseplan Ilamnar foljande rekommendation till regionstyrelsen och
kommunstyrelserna:

e Att samtliga lansgemensamma 6verenskommelser kompletteras med
praktiska anvisningar som foreskrivs i det regionala styrdokumentet.
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3.2. Styrdokument i regionens och kommunernas verksamheter

3.2.1. Lansgemensamma styrdokument

Regionen och kommunerna i Kalmar lan har gemensamt antagit det Regionala
styrdokumentet 2023-2024 som beslutats inom ramen fér LGL. Dokumentet anger
den operativa inriktningen fér lanets gemensamma arbete inom halso- och sjukvard,
socialtjanst och utbildningsverksamhet och galler till dess att en gemensam plan for
samverkan har tagits fram.

Det regionala styrdokumentet utgdr fran den ldnsgemensamma malbilden och
strategin for N&dra vard som utgdr det overgripande ramverket for lénets
gemensamma utvecklingsarbete. Den organisatoriska strukturen inom LGL omfattar
presidiekonferenser, en gemensam ledningsgrupp, en beredningsgrupp samt tre
samordnande grupper. Som stéd till dessa finns flera samverkansomradesgrupper.
Den dvergripande strukturen visas enligt figur 2.

Lansgemensam ledning i Gemensamma
CEE el presidiekonferenser

Samordnande grupp Samordnande grupp Samordnande grupp
Barn och unga Psykisk hilsa Aldre

Samverkansomradesgrupper
Folkhélsa

Brukarmedverkan
Hab/rehab
Informationsdverforing

Figur 2: Struktur fér samverkan

Foér varje samordnande grupp tas handlingsplaner fram som omsatter de
ldansgemensamma malen i konkreta aktiviteter och indikatorer. Handlingsplanerna
fungerar som operativt stod foér det gemensamma arbetet mellan regionen och
kommunerna och féljs upp arligen av beredningsgruppen inom LGL.

¢ Handlingsplan for samordnande grupp Barn och unga: anger att en
tidig, ndra och sammanhallen vard ska erbjudas till familjer och barn som har
behov av samhadllets stéd och dar det individuella behovet styr utformandet
av insatsen.

41



helseplan-@

¢ Handlingsplan foér samordnande grupp Psykisk hadlsa: anger att
personer med psykisk ohalsa, skadligt bruk och beroende ska erbjudas
lattillganglig och samordnad vard samt stddinsatser dér det individuella
behovet styr utformningen av insatsen.

e Handlingsplan for samverkansomradesgrupp Habilitering och
rehabilitering: anger att habilitering och rehabilitering ska erbjudas utifrén
varje individs behov for att &tervinna eller bibehdlla basta méijliga
funktionsférmaga, ratt insats vid réatt tillfélle fér den enskilde.

3.2.2. Region Kalmar lan och kommunernas styrdokument

Inom granskningen redovisas de styrande och stédjande dokument som identifierats
i Region Kalmar l&n och i ldnets deltagande kommuner inom omradet barn och ungas
psykiska halsa. Granskningen omfattar regionens verksamheter barn- och
ungdomshalsan (BoU), BUP och barn- och ungdomshabiliteringen (BUH) samt
kommunernas verksamheter inom socialtjanst och skola/elevhalsa. En fullstandig
beskrivning av samtliga identifierade styrdokument aterfinns i bilaga 1.

P3 o6vergripande niva utgdr Regionplanen 2025-2027 Region Kalmar lans politiskt
faststdllda styrdokument. Planen konkretiserar regionens vision “Tillsammans fér ett
friskare, tryggare och rikare liv” och anger strategiska mal och prioriteringar for hela
verksamheten. Inom hélso- och sjukvardsomrddet betonas tidiga och férebyggande
insatser, forbattrad tillgdnglighet till férsta linjens vard samt utvecklad samverkan
med kommunerna. Regionplanen betonar den lansgemensamma satsningen EVI som
etablerades den 1 september 2025. EVI syftar till att barn och unga med psykisk
ohélsa tidigt ska fa ratt stod pa ratt vardnivd genom ett samordnat mottagande
mellan BoU, BUH och BUP.

Regionplanen tydliggdér dven att barn och unga &r en prioriterad malgrupp inom
folkhalsoarbetet. I avsnittet God, jamstélld och jamlik halsa framhalls att barn och
unga ska prioriteras under planperioden. Vidare betonas att samverkan mellan
halsovalenheter, kommuner och civilsamhalle &r central for att uppméarksamma
psykisk ohalsa i tidigt skede.

Frdn intervjuerna framkommer det att regionens verksamheter arbetar utifran
Regionplanen som 0&vergripande styrdokument. Intervjupersonerna beskriver att
Regionplanen kompletteras av de lansgemensamma &verenskommelserna och
handlingsplanerna inom LGL samt av verksamheternas styrdokument men &ven
rutiner och ansvarsférdelning for EVI.

Fran intervjuerna med kommunernas representanter framkommer att samtliga
kommuner utgdr fran de ldnsgemensamma 6verenskommelserna som grund for sitt
arbete inom omradet barn och ungas psykiska hélsa. Intervjuerna visar att
omfattningen av  kompletterande interna styrdokument varierar mellan
kommunerna. Vissa kommuner uppger att de enbart arbetar utifrdn
Overenskommelserna medan andra beskriver att de har tagit fram kompletterande
dokument inom socialtjanst samt skola och elevhalsa.
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Bedomning

Helseplan bedomer att regionen och kommunerna till stor del har en &ndamalsenlig
struktur fér de styrdokument som ar utférdade till sina verksamheter. Regionen
kompletterar dverenskommelserna genom styrdokument sdsom verksamheternas
styrdokument dar bland annat rutiner fér samverkan inom EVI utgor ett exempel.
Sammantaget ger detta en tydlig styrning for de regionala verksamheterna.

Kommunerna utgar fran de ldnsgemensamma éverenskommelserna i sitt arbete men
omfattningen av kompletterande verksamhetsspecifika riktlinjer och
uppdragsbeskrivningar varierar. Vissa kommuner har utvecklat egna dokument inom
socialtjanst och skola/elevhdlsa medan andra i storre utstrackning enbart baserar sitt
arbete pd de ldansgemensamma dverenskommelserna.

11
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4, Praktiskt genomférande och aktérssamverkan

Det har kapitlet besvarar revisionsfrdgorna: Hur bedrivs arbetet i verksamheterna
och éverensstdmmer det med vad som avtalats och vad som framg8r av beslutande
styrdokument och Ar samverkan mellan berérda aktérer tillrdcklig fér att n§ de
aktuella mélsattningarna? Foljande tva fragor besvaras gemensamt da de &r nira
sammanlankade.

4.1. Regionen
Strategisk samverkan:

Frén intervjuerna framgar att det inom Region Kalmar lan finns en etablerad struktur
for strategisk samverkan mellan regionen och kommunerna. Arbetet bedrivs inom
ramen for LGL. Flera intervjuade uppger att strukturen bidrar till ordning, tydlighet
och kontinuitet i den gemensamma styrningen. Den strategiska samverkan beskrivs
som |&ngsiktig och systematisk.

Flera intervjupersoner uppger att en utdkad representation av
kommunstyrelseordférande och fler gemensamma presidier mellan regionen och
kommunerna har bidragit till ett ndrmare samarbete och en tydligare gemensam
inriktning i arbetet med barn och ungas psykiska halsa.

Fran intervjuerna framkommer det att arbetet utgar fran det regionala
styrdokumentet, regionplanen och de lansgemensamma 6verenskommelserna som
anger mal och prioriteringar fér omradet. Flera intervjupersoner beskriver
regionplanen som ett centralt verktyg foér att forankra gemensamma
utvecklingsinsatser och skapa enighet mellan regionen och kommunerna. Det
framkommer dven att deltagandet upplevs som utmanande for de foretrédare som
representerar flera kommuner eller verksamheter. Detta beskrivs kunna paverka
informationsspridningen och delaktigheten i det gemensamma arbetet inom LGL.

Operativ samverkan:

Frdn intervjuerna framkommer det att arbetet foljer de dverenskommelser och
praktiska anvisningar som reglerar samverkan mellan regionen och kommunerna.
Dessa omfattar bland annat familjecentraler, ungdomsmottagningar och IKB. Arbetet
uppges i flera fall fungera val dven om tillampningen skiljer sig at mellan kommuner.
Flera intervjuade beskriver att den operativa samverkan férvantas forstarkas genom
inforandet av EVI. Funktionen beskrivs enligt de intervjuade bidra till tydligare
ansvarsfordelning och béttre triagering mellan vardnivaer vilket upplevs forbéattra
tillganglighet och samordning.

Samtidigt framkommer det fran intervjuerna att lokala skillnader i resurser,
organisation och bemanning pdverkar méjligheterna till likvardig samverkan mellan
kommuner och verksamheter i den operativa miljén. Enligt intervjuerna fran regionen
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framkommer det att vissa kommuner har battre organisatoriska férutsattningar och
storre tillgang till personal medan andra har mer begrdnsade resurser vilket medfor
variation i hur éverenskommelserna tillampas.

Frén intervjuerna framgar det att arbetet med SIP har en central funktion for
samverkan kring barn med sammansatta behov. SIP beskrivs som ett viktigt stéd for
gemensam planering men anvandningen varierar och tillampningen bedéms ibland
ske sent i processen. Trots skillnader i lokala férutsattningar beskrivs den
gemensamma styrningen och den etablerade strukturen som stabila och viktiga
forutsattningar for att halla samman arbetet 6ver tid. Samverkansviljan uppges vara
stark och den gemensamma inriktningen mot barns och ungas hélsa framhalls som
en styrka.

4.2. Kommuner

4.2.1. Borgholms kommun
Strategisk samverkan:

Fran intervjuerna med Borgholms kommun framgar att arbetet med barn och ungas
psykiska halsa styrs av éverenskommelser och praktiska anvisningar inom LGL vilka
anviands som végledning i det dagliga arbetet. De praktiska anvisningarna pa
vardgivarwebben beskrivs som ett centrala. Kommunen uppger att de deltar aktivt i
LGL dar socialchefer och skolchefer tillsammans med regionen tar fram
samverkansplaner och handlingsplaner.

Samarbetet inom ramen for befintliga éverenskommelser beskrivs som fungerande.
Kommunen anger att de i sitt arbete forsdker félja de nationella och regionala
styrdokumenten dar de lansgemensamma Overenskommelserna betraktas som
bindande riktlinjer. De anvands 3terkommande i verksamhetens planering och i
dialogen mellan socialtjanst, skola och regionens aktérer.

Operativ samverkan:

P& operativ niva beskriver kommunen att samarbetet med regionen i huvudsak
fungerar val och att centrala dverenskommelser, exempelvis fér familjecentraler,
ungdomsmottagningar och IKB anvands som praktiska verktyg. Flera av dessa
samverkansomraden uppges vara vél etablerade och fungera tillfredsstéllande i det
dagliga arbetet.

Kommunen anger ocksd att SIP &r av betydande vikt men att det upplevs som
administrativt tungt vilket goér att det inte alltid anvands i den omfattning som
avsetts. Det tidigare arbetssattet med enklare natverksmoéten beskrivs ha fungerat
smidigare.
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Vidare framgar att samarbetet med regionala aktérer sdsom BUP och BoU har
forbattrats over tid. Tidigare svarigheter i samverkan beskrivs som till stor del
dtgardade dven om det fortfarande finns lite skav i vissa &renden p& verksamhetsniva
dar ansvarsfordelningen mellan huvudmannen inte alltid upplevs som helt tydlig.

Kommunen beskriver att inférandet av EVI upplevts positivt och att kommunen varit
delaktig i processen. Bland annat genom &terkommande avstdmningsméten och
dialog med regionen. Den mindre kommunstorleken anges som en férdel da nya
arbetssatt kan implementeras snabbt och med korta beslutsvagar.

Utdver det lansgemensamma arbetet finns lokala samverkansinsatser. Kommunen
beskriver att de exempelvis har ett forebyggande team som arbetar med programmet
YAM i skolorna fér att framja psykisk halsa och stdrka ungas formaga till
problemldsning.

4.2.2. Hultsfred kommun
Strategisk samverkan:

Fran intervjuerna med Hultsfreds kommun framgar att arbetet inom omradet barn
och ungas psykiska halsa bedrivs i enlighet till den [dnsgemensamma strukturen for
samverkan. Kommunen hanvisar till LGL och de tillhérande praktiska anvisningarna
och éverenskommelserna som det huvudsakliga ramverket for sitt arbete.

Den strategiska samverkan beskrivs som vaélfungerande och tydlig. Kommunen
uppger att de lansgemensamma dokumenten anvands aktivt i planering och att de
utgdr ett gemensamt sprak mellan region och kommun. Det framkommer att
representanter frdn kommunen &ven deltagit i framtagandet av vissa praktiska
anvisningar vilket har bidragit till lokal forankring och forstaelse for strukturen.

Operativ samverkan:

Det framkommer att det praktiska arbetet i hég grad sker genom verksamheter som
familjecentralen, ungdomsmottagningen och via arbetet med SIP. Dessa lyfts fram
som centrala arenor for samverkan mellan kommun och region. Arbetet vid
familjecentralen uppges fungera vidl med gemensamma mal, aterkommande
styrgruppsméten och en tydlig forankring i bdde kommunens och regionens
verksamheter. Ndrheten mellan personalen beskrivs underldtta samordningen och
bidra till att arbetet bedrivs i linje med faststéllda riktlinjer.

Kommunen beskriver att SIP anvands aktivt och gemensamt mellan skola,
socialtjanst och sjukvard. Arbetssattet uppges fungera val och bidra till tydlighet i
ansvarsférdelningen.

I intervjun framkommer att kommunen deltagit i implementeringen av den
lansgemensamma mottagningsfunktionen EVI och att bade socialtjanst och skola
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upplever informationsfléodet som tydligt. Kommunen uppger att regionen
tillhandahallit klara rutiner och anvisningar vilket har spridits vidare till skolor och
elevhdlsopersonal. Samverkan med regionens aktérer, sarskilt med BUP och BuH,
beskrivs som fungerande aven om tillgangligheten till BUP upplevs som en utmaning.
Kommunen wuppger att etableringen av EVI férvantas minska tidigare
kommunikationsproblem mellan aktérerna och skapa tydligare kontaktvdagar for
vardnadshavare.

4.2.3. Hogsby kommun
Strategisk samverkan:

Fran intervjuerna med Hogsby kommun framgar att arbetet med barn och ungas
psykiska hédlsa utgar frdn de lansgemensamma &verenskommelser och praktiska
anvisningar som tagits fram inom LGL. Kommunen uppger att dessa dokument
anvands som vagledning inom bade socialtjanst och utbildningsverksamhet. Nagra
lokala styrdokument inom omradet finns inte. Det framkommer att kommunen ser
ett behov av ett mer strukturerat férhaliningssatt till hur de lansgemensamma
dokumenten anvands i praktiken. Enligt intervjuerna upplevs det finnas manga olika
typer av dokument, sdsom dverenskommelser, handlingsplaner och atgérdsplaner
vilket gor ansvarsférdelningen mellan beslutsnivaer otydlig.

Kommunen beskriver att de gemensamma intentionerna ar kanda men att
anvandningen i det dagliga arbetet ar begransad. Vidare framkommer att kommunen
foljer de Overgripande beslut och riktlinjer som tas fram inom LGL men att
deltagandet i lansgemensamma forum &r begrénsat pa grund av sma administrativa
resurser och att flera chefer har flera roller. Detta anges paverka méjligheten att fullt
ut delta i strategiska samverkansforum och att omsatta beslut till lokalt arbete.

Operativ samverkan:

P3 operativ nivd framkommer att samverkan mellan kommunens verksamheter
fungerar val i vissa delar. Det skolsociala teamet lyfts som ett exempel dar skola och
socialtjanst samverkar for att tidigt identifiera barn i behov av stéd. Regelbundna
moten mellan rektorer och IFO uppges bidra till ett ndra och fungerande samarbete.
Aven SSPF arbetet ndamns som en vélfungerande samverkansform.

Kommunen uppger att SIP anvdnds men att det finns behov av fortsatt utveckling.
Det framkommer att mandat och ansvar vid SIP-méten ibland &r otydliga vilket kan
forsvara beslutsfattande och uppféljning. Arbetet vid familjecentralen uppges ha
starkts under det senaste aret efter signaler om behov av 6kad narvaro pa chefsniva.
Kommunen framhaller att implementeringen av EVI hittills upplevs positivt och
forvantas bidra till tydligare kontaktvagar mellan aktérer och ett mer sammanh@llet
mottagande fér barn och unga. Samtidigt framkommer att skillnader i bedémningar
mellan aktorer ibland férsvdrar gemensamma beslut. Séarskilt i frdgor som ror
placeringar. I intervjuerna framkommer det dven att begransade personella resurser
medfor att enskilda foretréddare ansvarar for flera omraden samtidigt vilket paverkar
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méjligheterna att delta i och uppréatthdlla representationen i de ldnsgemensamma
forumen.

4.2.4. Oskarshamn kommun
Strategisk samverkan:

Fran intervjuerna med Oskarshamn kommun framkommer det att arbetet med barn
och ungas psykiska halsa bedrivs inom ramen for LGL. Kommunen beskriver att
dessa dokument framst omfattar barn och ungas halsa i stort snarare an psykisk
halsa specifikt vilket anges ha bidragit till att omradet lange hanterats som ett
separat spar.

Kommunen uppger att dem deltar aktivt i lAansgemensamma forum dar strategiska
dokument tas fram och beslut fattas. Enligt intervjuerna pagar ett arbete med att ta
fram en gemensam samverkansmodell som syftar till att skapa enhetliga rutiner och
likartade arbetssatt mellan huvudmannen. Kommunen bedémer att en sddan modell
kan bidra till tydligare ansvarsfordelning och battre forankring i hela organisationen.

Vidare framkommer att kommunen féljer de dvergripande beslut och riktlinjer som
faststélls inom LGL och att arbetet kopplas till den egna styrmodellen Léften som
omfattar gemensamma mal, arliga uppféljningar och utvecklingsomraden inom bland
annat trygghet, jamstalldhet och skolnérvaro. Kommunen uppger att spridningen och
forankringen av styrdokumenten till operativ nivd kan vara en utmaning. Sarskilt
eftersom samma personer ofta representerar flera verksamheter. Detta beskrivs som
ett strukturellt hinder for likvardig implementering.

Operativ samverkan:

P3 operativ nivd beskrivs samverkan mellan kommunens verksamheter och
regionens aktérer som omfattande och valfungerande i det dagliga arbetet.
Samarbetet mellan skola, elevhélsa, socialtjénst och regionens verksamheter sdsom
BoU, BUP och habiliteringen uppges vara val etablerat. Samverkan bygger i stor
utstrackning pa personliga kontakter och relationer snarare an formella rutiner.

Flera héalsoframjande och férebyggande insatser bedrivs gemensamt sdsom YAM,
foraldraskapsstéd och skolsociala team med fokus pa problematisk skolfranvaro.
Dessa aktiviteter sker genom samarbete mellan bildningsférvaltningen och
socialférvaltningen och beskrivs som centrala i kommunens arbete for att framja
barns och ungas psykiska halsa.

Kommunen har deltagit i implementeringen av den lansgemensamma
mottagningsfunktionen EVI. Kommunen uppger att regionen tillhandahdllit tydlig
information och kontaktvagar men att inga lokala rutiner annu finns dokumenterade.
Kontakten sker fér narvarande via telefon eller e-post. Det framkommer aven i
intervjuerna att enskilda foretradare forvantas bara ett omfattande
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representantskap, vilket beskrivs som svart b&de nar det géller att sprida information
och att sakerstalla férankring i den egna organisationen.

4.2.5. Torsds kommun
Strategisk samverkan:

Frén intervjuerna med Torsds kommun framkommer det att arbetet inom omradet
barn och ungas psykiska halsa utgdr fran flera lansgemensamma éverenskommelser
med regionen. Kommunen beskriver att dessa dokument utgér grunden for det
gemensamma arbetet men att de i flera fall ar évergripande och otydliga nar det
galler ansvarsfordelning och praktiskt genomférande.

Kommunen uppger att de deltar i LGL d&r fragor om barn och ungas psykiska hélsa
behandlas gemensamt mellan kommuner och region. kommunen beskriver att
regionens styrning upplevs som ensidig och att kommunerna i flera fall férvantas
utféra delar av regionens uppdrag. Det framkommer aven att mandat och
beslutsnivder inom LGL upplevs otydliga, sarskilt vad galler skillnaden mellan
tjanstemannabeslut och politiska beslut.

Kommunen framhaller att uppféljning och revidering av éverenskommelser sker i
begransad utstrackning. Det anges att uppféljning i vissa fall sker forst efter krav
frdn kommunerna och att resultatet sallan konkretiseras i métbara varden.
Kommunen bedémer att detta forsvarar mojligheten att bedéma effekterna av
samverkansinsatser.

Operativ samverkan:

P& operativ niva framkommer att samverkan med regionen upplevs som utmanande.
Kommunen beskriver aterkommande svarigheter vid genomférandet av SIP dar
regionens representanter ofta uteblir fran moten eller efterfragar alternativa
tjdanstemannamoéten som inte ar férenliga med sekretessreglerna. Detta uppges
pdverka mojligheten att skapa gemensamma lésningar fér barn och unga med
sammansatta behov.

Vidare framkommer att inférandet av EVI inte féregdtts av tillrécklig dialog eller
forankring. Kommunen uppger att informationen kring funktionen varit begransad
och att det riskerar att leda till att arenden skickas tillbaka till skolan eller
socialtjansten utan helhetsbedémning. Kommunen beskriver att socialtjansten och
skolan i vissa fall upplever att regionen tar fram nya arbetssatt utan samrad vilket
skapar otydlighet i ansvarsférdelningen.

Kommunen framhaller att samverkan fungerar béattre nar det finns fasta
kontaktpersoner vilket skapar kontinuitet och tydligare kommunikationsvéagar.
Samtidigt uppges det att samverkan ofta bygger pa personliga relationer snarare &n
pa formaliserade strukturer vilket gor arbetet sdrbart vid personalomséattning.
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4.2.6. Monsterds Kommun
Strategisk samverkan:

Frdn intervijuerna med Moénsterds kommun framkommer det att arbetet inom
omradet barn och ungas psykiska hélsa utgar fran éverenskommelser inom LGL. Det
framkommer att kdnnedomen om de lansgemensamma 6verenskommelserna framst
finns pa ledningsnivd medan implementeringen i den operativa verksamheten ar mer
begrénsad. Personal inom férskola och skola uppges séllan kdnna till innehallet i de
gemensamma dokumenten vilket enligt kommunen skapar ett glapp mellan
styrdokumentens intentioner och hur arbetet bedrivs i praktiken. Kommunen
beskriver att ambitionerna i avtalen ofta fungerar val i teorin men att det i praktiken
uppstf—’]r utmaningar nar olika verksamheter ska samverka kring enskilda barn.

Utdéver de lansgemensamma avtalen styrs kommunens arbete aven av interna
dokument inom skolvdsendet. Arbetet med narvaro lyfts fram som en viktig del i det
forebyggande arbetet med att starka barns psykiska hélsa och trygghet. Kommunen
deltar &ven i flera dterkommande ldnsnivaforum sdsom skolchefsnatverket och
natverket for elevhalsochefer ddr gemensamma frdgor och styrande dokument
diskuteras. Dessa forum beskrivs bidra till erfarenhetsutbyte och fortsatt utveckling
av samverkansarbetet mellan kommunerna och regionen.

Operativ samverkan:

P3 operativ nivd framkommer att samverkan mellan kommun och region fungerar
overlag val men praglas av vissa aterkommande utmaningar. Vid genomférandet av
SIP uppges arbetssattet i grunden fungera men paverkas av tidsbrist, bristande
samordning och skillnader i verksamheternas perspektiv. Kommunen beskriver att
SIP-méten ibland tenderar att fokusera mer pa verksamheternas behov &n pa
individens vilket delvis avviker frdn intentionerna i de gemensamma
styrdokumenten.

Inférandet av EVI beskrivs ha medfort forandringar i kontaktvdgarna mellan
verksamheterna och vardnadshavare. Kommunen uppger att vardnadshavare
generellt upplevt det nya arbetssattet som positivtc d@ det skapat tydligare
ansvarsférdelning och mer direkt kommunikation.

Kommunen beskriver vidare att samverkan med socialtjdnsten och regionens
verksamheter i grunden &r god men att det kvarstdr behov av 6kad férstdelse for
varandras uppdrag och arbetssitt. For att hantera dessa frdgor anvénds interna
samverkansmodten mellan barn- och utbildningsférvaltning och socialférvaltning.
Behovet av gemensam kunskap och samsyn mellan aktérerna lyfts som en
aterkommande férbattringspunkt.
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4.2.7. Morbyldnga kommun
Strategisk samverkan:

Frdn intervjuerna med Mérbyldnga kommun framkommer det att arbetet inom
omradet barn och ungas psykiska bedrivs inom ramen fér de lansgemensamma
overenskommelserna under LGL. Kommunen beskriver att dessa dokument utgér de
centrala styrande ramarna fér samverkan mellan region och kommun. Nagra
specifika interna styrdokument kopplade till de lansgemensamma
Overenskommelserna finns inte.

Kommunen uppger att de praktiska anvisningarna generellt fungerar val som
vagledning men att de i mer komplexa drenden kan vara svara att tillampa. Det
framkommer att samverkan fungerar bast med regionens forsta linjens psykiatri och
hélsocentraler medan samverkan med BUP och slutenvarden upplevs som mer
utmanande.

Operativ samverkan:

P& operativ nivd framkommer att samverkan i stor utstrdckning sker genom
etablerade forum och projekt. Sarskilt inom SAMMBLA som beskrivs som en
gemensam plattform mellan region och kommun for att identifiera
forbattringsomrdden och utveckla gemensamma arbetssétt. Inom SAMMBLA deltar
chefer och medarbetare i manatliga méten dar gemensamma utmaningar analyseras
och lésningar prévas i praktiken. Arbetet uppges ha starkt fortroendet mellan
verksamheterna och skapat tydligare kontaktvagar i vardagen.

Arbetet med SIP beskrivs som en etablerad metod i kommunen dar ansvaret for att
kalla till moéten &r tydligt férdelat. Erfarenheterna varierar dock mellan
verksamheterna. I mer komplexa &renden, sarskilt nar slutenvarden ar involverad
upplevs processen som mindre effektiv. For att stdarka samordningen arbetar
kommunen med att h3lla tjdnstemannaméten vid behov fér att skapa en gemensam
syn pa ansvar och huvudmannaskap innan SIP genomfors. Syftet &r att undvika att
dessa fragor behdver hanteras under sjalva SIP-métet. Det framkommer vidare att
samverkan med BUP fungerar battre nu an tidigare med farre situationer dar oenighet
kring ansvarsférdelningen uppst%r.

Arbetet med implementeringen av EVI beskrivs ha skett i dialog mellan aktérerna
med kontinuerlig information till berérda natverk s3som elevhalsan och IFO.
Kommunen uppger att informationen fran regionen varit god och att
implementeringsprocessen féljts upp i flera led. Samtidigt framkommer osdkerhet
kring hur EVI paverkar méjligheten att kalla till SIP for barn utan etablerad
vardkontakt. Kommunen har darfér lyft behovet av att uppdatera SIP-
dverenskommelsen och dess praktiska anvisningar for att sékerstélla jamlik tillgéng
till samordning.

Samlad bedéomning
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Av uppdragets bakgrund och styrande dokument framgar att malsattningarna for
arbetet inom omradet barn och ungas psykiska hélsa ar att framja god psykisk hélsa,
upptacka tidiga tecken p& ohilsa, utveckla en mer sjukdomsférebyggande vard samt
sakerstalla att barn och unga far rétt insats pa ratt nivd genom tidiga, samordnade
och tillgangliga insatser. Arbetet ska aven starka samverkan mellan region och
kommun, utveckla gemensam kompetens samt etablera en l|dnsgemensam
mottagningsfunktion enligt principen en vag in.

Helseplan bedomer att arbetet till stor del &r andamalsenligt och bedrivs i enlighet
med de lansgemensamma 6verenskommelser och praktiska anvisningar som tagits
fram inom ramen for LGL. Den strategiska samverkan bedéms vara etablerad och val
forankrad mellan regionen och kommunerna. De gemensamma styrdokumenten
anvands som grund for planering och uppféljning men tilldmpningen varierar mellan
kommunerna beroende pd lokala férutsattningar, resurser och organisatorisk
kapacitet.

P& operativ nivd bedéms samverkan i manga fall fungera val. Sarskilt inom
familjecentraler och arbetet med EVI. Samtidigt framkommer skillnader i
ansvarsfordelning, rutiner och tillgdng till resurser som paverkar likvardigheten i
genomférandet och representationen inom LGL. Anvandningen av SIP ar val
etablerad men upplevelserna varierar. B&de inom regionen och kommunerna uppges
SIP ibland kallas in sent i processen och upplevas som otydlig i ansvarsférdelningen,
bland annat eftersom deltagare saknar mandat och vissa insatser faller mellan
huvudmannen.

Helseplan lamnar foljande rekommendation till kommunstyrelserna:
e Att det framtas ett satt att kommunicera som sakerstédller att information,

styrsignaler och beslut fran LGL sprids vidare och férankras i de berérda
kommunala verksamheterna.
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5. Uppfoéljning och resultatredovisning

Detta kapitel besvarar féljande revisionsfraga: Finns det en tillfredstéllande
verksamhetsuppféljning och resultatredovisning avseende samverkan, kopplat till
avtal och styrdokument.

Krav pa uppféljning enligt styrdokument och 6verenskommelser

Av det regionala styrdokumentet framgar att tva presidiekonferenser per ar ska
genomfdras med presidier fran kommunerna, regionen och gymnasieférbundet med
fokus p& innehall, resultat och mal. LGL féljer upp beslutade insatser enligt den
faststdllda sammantradesplanen dar beredningsgruppen ansvarar for den l6pande
uppféljningen och redovisar detta till Lansgemensam ledning samt vid
presidiekonferenserna. Enligt uppgift har presidiekonferenserna reducerats till ett
tillfalle per ar med stérre fokus pa dialog och kunskapspafylinad.

Det regionala styrdokumentet anger vidare att handlingsplanerna ska innehalla mal
och indikatorer for arbetet och att dessa ska redovisas vid presidiekonferenserna. For
omradet Barn och unga &r det évergripande malet att familjer och barn ska erbjudas
en tidig, ndra och sammanhallen vard utifran individuella behov. Hur val malen har
uppnatts, baserat pa indikatorer och resultat av genomférda aktiviteter ska redovisas
pa presidiekonferenserna. Indikatorer som uppges i handlingsplanen &r exempelvis
gymnasiebehérighet i drskurs 9, andel elever som tar gymnasieexamen, andel
placerade barn som avslutat gymnasiet, barns upplevda trygghet i skolan samt
andelen barn som lever i ekonomiskt utsatta hushall.

For omradet Psykisk hédlsa &r det 6vergripande malet att personer med psykisk
ohalsa, skadligt bruk och beroende ska erbjudas lattillgéngliga, samordnade och
individanpassade insatser. Hur vl malen har uppnatts, baserat pa indikatorer och
resultat av genomforda aktiviteter ska redovisas pa presidiekonferenserna.
Indiktatorer som wuppges i handlingsplanen &r exempelvis alkohol- och
narkotikaanvandning, alkohol- och narkotikarelaterad ddédlighet, psykisk ohélsa
inklusive sjukskrivningar, utvecklingen av suicid samt férekomst av spelberoende.

Vidare faststaller samtliga genomgangna 6verenskommelser att Region Kalmar lan
och ldnets kommuner ska samverka inom respektive omrdde och att denna
samverkan utgoér strukturen for ansvarsférdelning och genomférande.

Genomférd och dokumenterad uppféljning av samverkan

Av genomgdngna métesprotokoll fr&n Ladnsgemensam ledning p& vardgivarwebben
framgar inte ndgon sammanstéalld verksamhetsuppféljning eller resultatredovisning
av de gemensamma samverkansinsatserna i relation till de mal, aktiviteter och
indikatorer som anges i handlingsplanerna eller éverenskommelserna. Inom ramen
fér granskningen har det inte heller kunnat identifieras ndgot annat dokumenterat
underlag som specifikt redovisar genomférd verksamhetsuppfdéljning eller resultat
kopplade till de gemensamma samverkansomradena.
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Enligt uppgift frdn ansvarig medarbetare for samverkan finns i dagsldget ingen
tillganglig dokumentation eller samlade data som redovisar uppféljning av det
ldansgemensamma arbetet. Det framkommer att endast dvergripande lansstatistik,
sasom indikatorer for folkhalsa, gymnasieexamen, elevers trygghet i skolan och
suicid finns publicerad medan uppféljning av aktiviteter och utvecklingsarbete inom
de samordnande grupperna inte ar tillganglig. Uppféljning uppges i nulaget framst
ske muntligt vid moéten inom Ldnsgemensam ledning och de samordnande
grupperna, samtidigt som arbete pagar med att utveckla en mer strukturerad och
digitalt tillganglig uppféljning framat.

Frdn intervjuerna framgdr att regionens och kommunernas foretradare beskriver
olika former av verksamhetsuppféljning. Regionens féretradare uppger att
uppfoljning sker bland annat via Stratsys, patientenkater, nationella kvalitetsregister
samt |6pande redovisning av tillgdnglighet, vardgaranti och andra
verksamhetsspecifika matt. De anger dven att uppféljning sker genom projekt- och
utvecklingsarbeten, till exempel EVI. Kommunernas féretradare uppger att
uppféljning sker genom respektive kommuns kvalitetsarbete och bygger pa
elevhalsodata, LUPP, narvarostatistik, individbaserad systematisk uppféljning samt
lokala indikatorer.

De intervjuade uppger vidare att uppféljning av samverkan mellan region och
kommuner sker genom dialog och muntliga avstémningar i forum som LGL,
chefsgrupper samt samordnande grupper for barn och unga och fér psykisk halsa.
De beskriver att dessa forum anvénds for att félja upp utvecklingen inom omradet.
De anger ocksd att uppféljningen i dessa forum sallan bygger pd gemensamma
indikatorer eller sammanstalld skriftlig dokumentation.

Forutsattningarna for uppféljning skiljer sig 8t mellan kommunerna, bland annat till
foljd av olika dokumentationssystem, resurstillgdng och sekretessregler som
pdverkar informationsutbytet. Vissa kommuner beskriver att uppféljning sker
oregelbundet eller med begrdnsad aterkoppling frdn regionen medan andra anger att
uppféljningen framst sker pa chefsnivd dar akuta fr@gor ibland prioriteras framfor
mer systematiska rutiner.

Intervjuerna visar dven att utvecklingsarbete pdgar for att stérka uppféljningen pa
lansniva. Regionen arbetar med digitala datalésningar sdsom en Power BI-databas
for barn och unga, en digitaliserad elevhalsoenkat och en dashboard fér EVI som
visar pa sok/kontaktorsak. Dessa Iésningar &r annu inte fullt implementerade. Vidare
framkommer det i intervjuerna att det finns en etablerad Power BI-databas om
folkhalsan i Kalmar lan.

Ett omrade som lyfts som ett positivt exempel &r familjecentralerna dar det finns en
etablerad uppféljning och kvalitetssakring. Uppféljningen bygger pa indikatorer som
sammanstalls i spindeldiagram som redovisas arligen och beskrivs som ett
strukturerat gemensamt arbetssatt som ger en tydligare bild av hur samverkan
fungerar.
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Bedomning

Helseplan beddmer att uppfdljning och resultatredovisning avseende samverkan
mellan regionen och kommunerna &r delvis &ndamalsenlig i enlighet med gallande
styrdokument och éverenskommelser. Det finns etablerade forum och strukturer for
aterkoppling inom Liansgemensam ledning men det saknas en samlad och
dokumenterad verksamhetsuppféljning som redovisar resultat av de gemensamma
insatserna. Vidare saknas i sju av atta granskade éverenskommelser dokument som
reglerar hur regionen och kommunerna gemensamt ska félja upp och kvalitetssdkra
arbetet. Avsaknaden av sddana uppféljningsrutiner begransar méjligheterna att
systematiskt utvardera och férbattra verksamheten och samverkan.

Uppfoljningen baseras i stor utstréckning pa ldngsiktiga indikatorer kopplade till
psykisk hilsa sdsom gymnasiebehérighet och folkhalsodata snarare an pa kortsiktiga
processmatt som speglar effekterna av de gemensamma samverkansinsatserna.
Arbetet med att utveckla mer systematiska rutiner och digitala verktyg for
uppféljning pagar men variationer mellan verksamheter och kommuner medfér att
uppféljningen @annu inte ar enhetlig eller heltackande.

Rekommendationer

Helseplan lamnar fodljande rekommendation till regionstyrelsen och
kommunstyrelserna:

e Att samtliga lansgemensamma 6verenskommelser kompletteras med
strukturer for verksamhetsuppféljning som inkluderar tydliga processmatt.
Processmatten bor omfatta centrala steg i samverkansprocessen, sdsom
kontaktorsaker, ledtider, éverlamningar mellan aktérer samt andel arenden
som kraver samordning. Detta mojliggor en uppfdljning som speglar det
operativa arbetet och ger en mer heltdckande bild av hur samverkan
fungerar i praktiken, utdver de 18ngsiktiga resultatmatten.

Helseplan lamnar foljande rekommendation till regionstyrelsen:

o Att inforandet av EVI foljs upp genom tydliga processmatt och
dokumenterade rutiner. Det bor inkludera uppféljning av exempelvis
bedémningsledtider, éverlamningar mellan verksamheter samt hur ofta
drenden kréaver samverkan. En sddan uppfdljning skapar férutsattningar for
att tidigt identifiera forbattringsomraden i den nya strukturen och starka
mottagandet.
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6. Namndernas och styrelserna agerande fér maluppfyllelse

Detta kapitel besvarar féljande revisionsfraga: Har dem ansvariga ndmnderna och
styrelserna agerat tillrdckligt fér att uppn8 mélséttningarna i 6verenskommelser och
fullméktiges mél och uppdrag?

Fran intervjuerna framkommer att politiskt engagemang och prioritering av fragor
som rér barn och ungas psykiska hélsa generellt beskrivs som god. Pa flera hall lyfts
fram att omradet har en tydlig plats pa den politiska agendan och att det under
senare ar har skett 6kade satsningar och resursforstarkningar kopplade till de
overgripande malen. Flera intervjuade uppger att det finns aktiva dialoger mellan
politik och verksamhet, bland annat genom gemensamma forum, verksamhetsbesotk
och presidiekonferenser dar fragor foljs upp och férankras.

I flera kommuner beskrivs det att namnderna arbetar med beslut och prioriteringar
som ligger i linje med 6verenskommelserna, exempelvis genom att tillféra resurser
till det forebyggande arbetet eller stirka samverkan mellan verksamheter. P3
regional niva uppges det politiska intresset vara tydligt och 18ngsiktigt med en bred
forankring och regelbunden uppféljning inom ramen fér lansgemensam ledning.

Samtidigt framkommer att kdnnedom och delaktighet i de specifika
Overenskommelserna varierar mellan kommunerna. N%gra beskriver att
beslutsmandaten inte alltid &r tydliga mellan politisk och tjanstemannaniva eller att
vissa Overenskommelser inte ar fullt ut kanda bland fértroendevalda. I dessa fall
uttrycks en dnskan om tydligare aterkoppling och politisk férankring i arbetet.

Beddémning

Helseplan bedomer att de ansvariga ndamnderna och styrelserna till stor del har en
dndamalenslig styrning och i huvudsak har agerat i enlighet med de malsattningar
som uttrycks i de lansgemensamma 6verenskommelserna och fullméktiges mal. Det
politiska engagemanget och prioriteringen av fragor som rér barn och ungas psykiska
halsa beddms generellt vara god. Omradet har en tydlig plats pa den politiska
agendan och pa flera hall har resurser tillférts samt satsningar genomférts i linje med
de évergripande malen om tidiga, samordnade och férebyggande insatser.

Det framkommer dock att kdnnedom och delaktighet i de specifika
Overenskommelserna varierar mellan kommunerna. I vissa fall uppges
beslutsmandaten mellan politisk och tjanstemannanivd vara otydliga vilket kan
pdverka forankringen och den politiska aterkopplingen i arbetet.
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7. Overgripande revisionsfraga

Det héar kapitlet besvarar den o&vergripande revisionsfragan: Finns det en
dndamdlsenlig verksamhet inom ldnets kommuner och Region Kalmar ldn samt
samverkan mellan huvudménnen i syfte att frdmja god psykisk hdlsa hos barn och
ungdomar?

Helseplan bedomer att verksamheten inom lanets deltagande kommuner och
Region Kalmar [dn samt samverkan mellan huvudmadnnen till stor del ar
andamalsenlig i syfte att framja god psykiska halsa hos barn och ungdomar. Det
beddms finnas en etablerad struktur av lansgemensamma 6verenskommelser men
en del praktiska anvisningar som enligt det regionala styrdokumentet ska finnas
tillgangliga saknas fortfarande. Samverkan mellan regionen och deltagande
kommuner bedoéms trots detta fungera val i praktiken och férvantas starkas genom
inférandet av EVI.

Uppfoljningen av samverkan i de granskade déverenskommelserna sker i huvudsak
genom kortsiktiga processmatt kopplade till avvikelsehantering. Dokumenten anger
darmed endast hur avvikelser ska rapporteras och hanteras men innehaller inga krav
pa att folja upp operativa processmatt som visar hur samverkan faktiskt fungerar i
det dagliga arbetet, exempelvis hur snabbt gemensamma insatser initieras eller hur
samordningen mellan aktérer fortléper. Detta innebar att uppféljningen inte ger en
fullstandig bild av hur det gemensamma arbetet genomférs i praktiken.
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Bilagor:

Bilaga 1 - Granskade dokument
Gemensamma avtal och overenskommelser i Kalmar lan

e Barn och ungas halsa, dverenskommelse

e Barn och ungas halsa, praktiska anvisningar

o Overenskommelse Familjecentraler

e Uppfoljning och kvalitetssakring Familjecentral

e Ungdomsmottagningar, 6verenskommelse

e IKB-team, 6verenskommelse

e Barn som vardas utanfér hemmet, dverenskommelse
e Halsoundersoékning barn och unga, praktisk anvisning
e Samordnad individuell plan SIP, 6verenskommelse

e Samordnad individuell plan SIP, praktiska anvisningar
o Overenskommelse Missbruk och beroende

o Overenskommelse Psykisk funktionsnedséattning

e Regionalt styrdokument

e Handlingsplan barn och unga 2023 - 2024

e Handlingsplan psykisk halsa 2023 - 2024

e Handlingsplan habilitering och rehabilitering 2023 - 2024

Region Kalmar ldns styrdokument

e Hallbarhetsplan 2025-2027: betonar samverkan mellan regionen och
kommunerna inom LGL fér fragor som ror barn och ungas psykiska hélsa, med
genomférande enligt Handlingsplan Samordnade grupp Barn och unga 2025 -
2026

e Verksamhetsplan hdllbarhet 2024-2026: betonar att barn och ungas
halsa ar ett sarskilt fokus i det regionala folkhalsoarbetet och att LGL utgor
en central plattform fér samverkan mellan region och kommuner kring
folkhalsa och psykiska ohdlsa. Planen anger aven att aktiviteter ska
genomfoéras enligt LGL:s Handlingsplan samordnade grupp Barn och unga
2023 - 2024

e Regional utvecklingsstrategi — Klimat att viaxa i 2030: betonar vikten
av att barn och unga ska ges god fysisk och psykisk hélsa och framhaller att
arbetet behéver ske genom samverkan mellan flera samhallsarenor sdsom
skola, vard och omsorg.

e Ansvarsfordelning En vdg in — Psykisk hédlsa barn och unga Kalmar lan
(EVI), Barn- och ungdomshdlsan (BoU), Barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP): ar en rutin som reglerar ansvar, triagering och vardnivd mellan BoU
och BUP. Dokumentet beskriver vilka typer av psykiska besvar som hanteras
inom respektive verksamhet och anger principer fér bedémning av symptom,
funktionsnivd och komplexitet. Syftet ar att sdkerstalla att barn och unga far
vard pa ratt niva och att handlaggningen sker enhetligt och patientsékert.
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e Vdgledning for samverkan mellan socialtjansten och En vag in: syftet
med vagledningen ar att starka samverkan mellan socialtjansten och EVI for
att tillgodose behov hos de barn som har eller riskerar att utveckla psykisk
ohdlsa samt med den ungas basta i fokus mdjliggéra en smidig éverlamning
av arenden.

e Viagledning for samverkan mellan skola och En vdag in: syftet med
vagledningen ar att starka samverkan mellan skola och EVI f6r att tillgodose
behov hos de barn som har eller riskerar att utveckla psykisk ohalsa.

¢ Riktlinje - Samverkan mellan Barn- och ungdomspsykiatrin och
Habiliteringen angdende barn med funktionsnedsattning: reglerar
ansvarsfoérdelning och samverkan mellan BUP och Habiliteringen inom Region
Kalmar lan. Dokumentet tydliggér respektive verksamhets utrednings- och
behandlingsansvar.

e Uppdragsbeskrivning for Barn- och ungdomshdlsan, BoU: betonar att
arbetet ska vara lattillgangligt, férebyggande och behovsstyrt samt bidra till
tidig upptackt och minskad risk for fordjupad ohdlsa. Verksamheten bedrivs i
nara samverkan med primérv%rd, skola, elevhalsa, socialtjanst och BUP med
tydliga vardfléden och ansvarsférdelning for att sdkerstélla att barn och unga
far stod pa ratt vardniva.

e Verksamhetsplan 2025 barn- och ungdomspsykiatrin: betonar tidig
upptackt, férebyggande arbete och personcentrerad vard genom samverkan
mellan olika vardnivaer och aktérer. For att géra varden mer jamlik, tillgénglig
och tydlig fér barn, unga och deras narstdende utvecklas vardflédena mellan
BUP och BuH. Rad, stdéd och triagering ska utgd frdn en lansgemensam
mottagningsfunktion enligt principen EVI. Strategisk samverkan sker inom
ramen for LGL.

e Uppdragsbeskrivning Habilitering: betonar  specialiserade  och
samordnade insatser for barn och unga med varaktiga
funktionsnedsattningar. Arbetet inriktas pd att stiarka delaktighet och
sjalvstandighet genom tvarprofessionellt stéd, utredning och behandling.
Samverkan med vardnadshavare, skola, socialtjdnst och halso- och sjukvard
ar central for att skapa sammanhalina vardfléden och en jamlik, tillgédnglig
habilitering i lanet.

Borgholms kommun

e Arsplan med budget 2025 samt plan 2026 - 2028: utgdr fran
kommunfullmaktiges mal kopplade till Agenda 2030 dar mal 3 God hélsa och
vélbefinnande ingdr. Dokumentet ndmner inget om barn och ungas psykiska
hédlsa specifikt.

o Folkhidlsostrategi for Borgholms kommun 2017-2027: betonar
barnkonventionen och kommunens ansvar att fradmja barn och ungas psykiska
hélsa genom tidiga insatser, trygghet och jamlika livsvillkor

e Socialnamndens reglemente: anger namndens ansvar enligt
Socialtjénstlagen (2001:453) och Hélso- och sjukvardslagen (2017:30).

e Utbildningsnamndens reglemente: anger namndens ansvar enligt
Skollagen (2010:800) och Socialtjanstlagen (2001:453)

Hultsfred kommun
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e MaAl och budget 2025: utgér kommunens framtidsvision och betonar
samverkan mellan socialnamnd, skola och fritid for att ge stéd till ungdomar
samt framja barns och ungas psykiska och fysiska valmaende.

e Plan 2027 - Lust att ldra, lara for livet: 6vergripande plan for férskola och
skola som anger mal for trygghet, delaktighet och ldrande samt betonar vikten
av inkluderande miljder och ett halsoframjande arbetssétt. Planen grundas pa
barnkonventionen och tydliggér skolans uppdrag att tidigt identifiera och
stddja elever i behov av sarskilt stéd.

e Handlingsplan vald i ndra relationer: upprattad enligt Socialtjénstlag
(2001:453), Kommunallag (2017:725) och Férvaltningslagen (2017:900).
Anger att FN:s barnkonvention ska vara vagledande i arbetet med barn som
bevittnat eller utsatts fér psykiskt vald.

¢ Gemensamt reglemente for den politiska organisationen i Hultsfred:
anger namndens ansvar enligt Kommunallag (2017:725), Skollag
(2010:800), Socialtjanstlag (2001:453) och Halso- och sjukvardslag
(2017:30).

Hogsby kommun

¢ Verksamhetsplan med budget 2025: anger verksamhetens 6évergripande
inriktning och resursférdelning. Innehller inga sarskilda skrivningar om barn
och ungas psykiska halsa.

e Folkhdlsoplan for Hogsby kommun 2024-2026: anger inriktning for
kommunens férebyggande folkhilsoarbete med fokus pd samverkan mellan
skolan, socialtjanst, polis och fritid (SSPF). Betonar barn och ungas
uppvaxtvillkor, psykisk hélsa och suicidprevention som prioriterade omraden.

e Styrdokument vision, mal, vardegrund: utgor kommunens 6vergripande
vision och langsiktiga mal kopplade till Agenda 30. Anger mal kopplade till
ungas psykiska vdlmaende sdsom 100 procent gymnasiebehdorighet.

Oskarshamn kommun

e Arsbudget 2024 Verksamhetsplan 2025 - 2026: utgdr fran modellen
Loéften som bygger pd tillitsbaserad styrning med fokus p& samverkan och
brukarbehov. Verksamhetsplanen lyfter arbetet med att férebygga psykisk
ohalsa bland barn och unga genom samverkan mellan skolan och socialtjanst.
Arbetet omfattar narvaroframjande insatser, tidigt stdd samt program som
Yam och SSPF.

¢ Reglementen for styrelse och namnder: anger socialndmndens ansvar
enligt Socialtjanstlagen (2001:453) och bildningsnémndens ansvar enligt
skollagen (2010:800)

Torsds kommun

o Arsplan och budget 2024 samt plan 2025 - 2026: utgér kommunens
évergripande styrdokument. Hanvisar till Agenda 2030 mal 3 om god hélsa
och vélbefinnande men saknar skrivningar som specifikt berér arbetet med
psykisk halsa.
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o Strategisk plan 2024-2028: utgér Torsas vision “Ett gott liv i en livskraftig
kommun” dar de bland annat anger att verksamheter ska arbeta
forebyggande och i samverkan for att framja social och medicinsk halsa samt
hdnvisar till FN:s deklaration om madnskliga rattigheter och barnkonventionen
som grund fér bemdtande.

e Plan for arbetet med barns rattigheter: anger att kommunen ska ta fram
arbetssatt for hur politiker, chefer och medarbetare ska arbeta utifrdn ett
barnrattsperspektiv i alla verksamheter.

e Uppdragsbeskrivning - Vaxa tryggt tillsammans: ar ett gemensamt
projekt mellan socialnamnden och bildningsnamnden fér att infora tidiga
samordnade insatser. Malet &r att stirka samverkan mellan skola och
socialtjanst och minska antalet placerade barn och framja barns psykiska
hélsa.

e Projektplanering skolsociala team: beskriver ett gemensamt
utvecklingsarbete mellan socialférvaltningen och bildningsférvaltningen for att
etablera ett skolsocialt team med syfte att starka narvaro, trygghet och tidiga
insatser for barn och unga.

e Reglemente for Socialnamnden: anger namndens ansvar enligt
Socialtjanstlagen (2001:453). I reglemente fér socialndmnden har det
identifierats att den &ldre Héalso- och sjukvardslagen (1982:763) &r
hdnvisande for arbetet.

¢ Reglemente for Bildningsnamnden: anger att namnden ansvarar foér det
offentliga skolvasendet enligt Skollagen (2010:800) och tillhérande
forordningar.

Monsterds kommun

e Budgetrapport 2025: anger att socialndmnden och barn- och
utbildningsnamnden gemensamt har i uppdrag att utveckla samverkan kring
tidiga, férebyggande och fradmjande insatser for barn och ungdomar.

o Oversiktsplan 2040 - med utblick mot 2050: kopplar folkhilsoarbetet till
Agenda 2030 mal 3. Planen framhaller vikten av férebyggande och
halsofrdmjande insatser genom sociala métesplatser rérelse och gronomraden
samt hanvisar till barnkonventionen som lag med fokus i arbetet med barn.

e Handlingsplan psykisk héalsa och suicidprevention 2024-2025: anger
att kommunen ska starka den psykiska halsan och minska suicid genom
forebyggande och samordnade insatser i samverkan mellan kommunens
verksamheter, regionen och ideella aktérer. Planen omfattar sarskilt barn och
unga med mal om o&kat psykiskt valbefinnande samt aktiviteter som
ungdomscoacher, YAM-program och Livsviktigt snack i skolan.

¢ Reglemente for barn- och utbildningsnamnden: anger namndens ansvar
enligt Kommunallagen (2017:725) och att den ska félja barnkonventionen.

e Reglemente for socialnamnden: anger namndens ansvar enligt
Kommunallagen (2017:725), Socialtjanstlagen (2001:453), Halso- och
sjukvardslagen (2017:30) samt att de ska folja barnkonventionen.

Morbyldnga kommun

e Verksamhetsplan med budget 2025: anger under malet gynnsamma
uppvaxt- och levnadsvillkor att kommunen ska skapa trygghet och god
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folkhalsa genom samverkan mellan verksamheter, fdreningar och
myndigheter samt att fokus bér ligga pa det férebyggande arbetet i
samverkan med Region Kalmar lan inom uppdraget Nara vard. Planen kopplar
dven arbetet till Agenda 2030 mal 3.

¢ Verksamhetsplan med budget 2025 Bildningsnamnden: anger att
namnden ska arbeta forebyggande for att starka barns uppvaxtvillkor och att
samverkan &r central. Dokumentet betonar att samverkan gynnar det
forebyggande arbetet och att namnden arbetar genom intern samverkan
(bildning, social omsorg m.fl.) och extern samverkan (polis, region) samt
genom SSPF och skolsocialt team for att stédja barn och unga i riskzon.

e Verksamhetsplan med budget 2025 Socialnamnden: anger att namnden
ska forebygga att barn och unga utvecklas ogynnsamt och identifiera dem
som riskerar att géra det. Dokumentet betonar att samverkan gynnar det
forebyggande arbetet och att ndmnden arbetar genom intern samverkan
(bildning, social omsorg m.fl.) och extern samverkan (polis, region) samt
genom SSPF och skolsocialt team for att stédja barn och unga i riskzon

e Socialnamndens reglemente: anger namndens ansvar enligt
Kommunallagen (2017:725), Socialtjanstlagen (2001:453) och Halso- och
sjukvardslagen (2017:30).

e Bindningsndmndens reglemente: anger namndens ansvar enligt
Kommunallagen (2017:725) och omfattar verksamhetsomraden som
forskola, grundskola, elevhélsa och kulturskola.

Bilaga 2 - Intervjuade funktioner

e Ordférande

e Vice ordférande

e Regionrad

e Halso- och sjukvardsdirektor
e Psykiatridirektor

e Priméarvardsdirektor

e Planeringsdirektor

e Basenhetschef

e Omradeschef

e Avdelningschef

e Sjukhuschef

¢ Bildningschef

e Socialchef

e Chef for skola / elevhalsa
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f —N Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-05-20

)
' kommun Arendenummer

2026/4 002-UN

Till utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Anmalan av fattade delegeringsbeslut
2026
Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar

att ldgga redovisade delegeringsbeslut med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning
Redovisning av fattade delegeringsbeslut for tiden 2026-04-15 — 2026-05-15.

Beslutsunderlag

Sammanstalining éver fattade delegeringsbeslut daterad den 20 maj 2026
Tjansteskrivelse daterade den 20 maj 2026

Arbetsutskottets protokoll daterad den 13 maj 2026

Roland Hybelius Anne-Charlott Petersson
Utbildningschef Forvaltningssekreterare Utbildningsforvaltningen

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |68§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-05-20 Utskriven av: Anne-Charlott Petersson
Diarieenhet: Utbildningsndmnden

Datum: 2026-04-15 - 2026-05-15

Riktning: Upprattade

Status: Aktuella

Handlingstyp:

DELEGERINGSBESLUT

Notering:
Sekretess: Visas €]
Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.244 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2026-04-17 Utbildningsférvaltningen
UN 2026/50-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2026.245 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2026-04-17 Utbildningsférvaltningen
UN 2026/49-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansotkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2026.251 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
vaxelvis boende.

2026-04-20 Utbildningsforvaltningen
UN 2026/38-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid vaxelvis boende

2026.252 U Antal om interkommunal ersattning fér barn fran Kim Jakobsson
annan kommun
2026-04-20 Kalmar kommun Utbildningsforvaltningen
UN 2026/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag
till fristdende 2026/2027
2026.253 U Avtal om interkommunal ersattning for barn fran  Kim Jakobsson
annan kommun
2026-04-20 Kalmar kommun Utbildningsforvaltningen
UN 2026/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag
till fristdende 2026/2027
2026.267 U Overlatande av delegeringsratt vid franvaro till  Roland Hybelius
Kim Jakobsson under tiden 20260513-20260517
2026-04-21 Utbildningsférvaltningen

UN 2026/4-002

Anmalan om fattade delegeringsbeslut 2026

DELEGERINGSBESLUT
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Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp

Arendemening

2026.266 U Beslut - Tillstyrks. Avtal om interkommunal Kim Jakobsson
ersattning for barn fran var kommun som gar
hos annan huvudman

2026-04-21 Kalmar kommun Funkabo Utbildningsforvaltningen
UN 2026/9-605 ***Sekretess™™* DELEGERINGSBESLUT

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag
till fristdende 2026/2027

2026.314 U Avtal om interkommunal erséttning for barn fran  Kim Jakobsson

annan kommun
2026-05-06 Kalmar kommun Utbildningsforvaltningen
UN 2026/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag
till fristaende 2026/2027

2026.315 U Avtal om interkommunal ersattning for barn fran Kim Jakobsson

annan kommun
2026-05-06 Kalmar kommun Utbildningsférvaltningen
UN 2026/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag
till fristdende 2026/2027

Sidan 2 av 2
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-05-13 47
§ 47 Diarienummer 2026/3 600 UN

Kalendarium utbildningsnamnden

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att  bjuda in representanter for GYF att traffa utbildningsndmnden 1 ggr per ar da namnden
har uppféljningsansvaret for kvalitetsarbetet.

att  lagga in uppféljning, utvardering av lovskola till augusti manad.

Arendebeskrivning

| utbildningsnamndens kalendarium med arshjul har namnden en 6versikt dver kommande
arenden vid sammantradena under aret. Kalendariet uppdateras I6pande.

Beslutsunderlag

Kalendarium maj 2026

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Borgholms
kommun

UTBILDNING

Dnr 2026/3-600

Kalendarium for utbildningsnamnden maj 2026

Staende punkter pa dagordningen till AU

e Manadsuppfdljning av budget

e Information om inkomna anmalningar och synpunkter (till UN om det ar nagot nytt arende)

Staende punkter pa dagordningen till utbildningsnidmnden

e Manadsuppfoljning av budget

e Anmalan om fattade delegationsbeslut

e [nformation fran verksamheten

Méote Arenden Arshjul

Maj e Revisionsrapport fran revisorerna. e Uppfdljning och analys av budget —
AU: 13 e Budget 2027 Tertialbokslut 1.

UN: 27 e Uppfdljning av viardegrundsarbete.

e Stipendium Kulturskolan (AU)

Juni e Uppfdljning dialogforum e Redovisning av barn- och elevantal.
AU: 10 e Uppfdljning av lasarets slutbetyg.
UN: 24 e Verksamhetsplan fritidsgardarna.

e Uppfdljning av atgardsplan for att dver
tid minska antal barn och elever som
valjer annan huvudman.

Augusti e Uppfdljning, utvardering av lovskola o Uppfdljning studie- och yrkesvagledning.

AU: 12 e Elevfranvaro statistik Jan-Juni.

UN: 26 e Forberedelse infér intern kontroll - AU

September e Besok av fritidsgardarna som summerar | e  Avstdamning och analys av budget —

AU: 16 vad som hant under |4sdret 2025/26. Delarsbokslut.

UN: 30 e Riskbedémning av internkontrollpunkter
infor kommande ar.

e Redovisning av barn- och elevantal.

e Uppfdljning anmalan om krankning.

e Uppfdljning av foregdende lasars
avslutningsfester.

e Redovisning av langsiktig barn- och
elevutveckling.

Oktober e Uppfdljning, pausade forskolan i Boda e Verksamhetsplan for kommande ar inkl.
AU: 14 e uppfdljning om nyttjandegrad och internkontrollplan fér kommande ar.
UN: 28 resultat utav utdkade avgiftsfria timmar | e Redovisning av skolpliktsbevakning.

pa forskola (fran 15 tim till 20 timmar).
November e Faststélla motestider for kommande ar.
AU: 11 e Rapport digital utveckling.
UN: 25 e Faststillande av barn- och elevpeng for

kommande ar.

December e Faststdllande av attestlista for
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kommande ar.

e Uppfdljning av atgardsplan for att 6ver
tid minska antal barn och elever som
véljer annan huvudman.

[}

Januari 2027 e Uppfdljning resultat for ak 6 o ak 9.

AU: e Enheternas arbetsmiljo.

UN: e Elevfranvaro statistik juli - dec.
e Information om forsteldraruppdragen.
e Info satsningar och prioriteringar

Februari e Redovisning av langsiktig barn- och

AU: elevutveckling

UN: e Uppfdljning anmalan om krankning fran

foregaende ar.

e Uppfodljning av systematiskt
kvalitetsarbete fran foregaende ar.

e Satsningar och prioriteringar infor
kommande budgetar.

e Information pulsmatning (NY)

Mars e Redovisning av skolpliktsbevakning.

AU: e Uppfdljning lovskola pa sportlovet.

UN: e Redovisning av
Patientsdkerhetsberattelse for
foregaende ar.

April e Taxor till ndsta ar for beslut i KF. (Se

AU: rutin)

UN: °

Pagaende utredningsuppdrag Status

Utvardering av hur eleverna upplever lovskola 260325 § 29

Fortsatta traffar med elevrad 1 ggr/ar

Dialog forum aterkommande 1 ggr/ar

GYF - Uppfdljning av vara gymnasieelever Rapport sker |I6pande efter moten

Bjuda in representanter for GYF for att traffa UN 1 ggr ar

Atgardsplan for att dver tid minska antal barn och elever Uppfoljning under aret juni och dec.

som valjer annan huvudman. UN 2023/2 § 91

Information om forstelararuppdragen Jan 2026 sedan vid aktualitet

Onskemal till gister pa utbildningsnimndens méten Status

GDPR representant for Sydarkivera (NY)

Lokalvardschef Ingela Gotberg Gora forfragan hésten 2026

Sakerhetssamordnare Magnus Areskog Nov 2026
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